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CAPITULO 1

Introduccion.

Abundan razones y sentimientos que motivaron a la realizacion de esta tesis. Se gestan
principalmente, en el desencanto, por las enormes diferencias observadas en la aplicacion del
método scout de mi generacion de los 60’s y 70’s del siglo XX con respecto a la generacion
actual.
En ese entonces los scouts habiamos tenido experiencias muy enriquecedoras, en los grupos que a
los que perteneciamos. Muchos Scouters incluso habian conocido personalmente a Baden Powell,
lo que significaba una referencia viva de aplicar, de vivir el Escultismo.
Alrededor de 1980 muchos scouts y scouters habian salido a hacer sus vidas. Para 1990 comenz6
a incrementarse la membresia de la Asociacion de Scouts, con miembros que no habian tenido
vivencias directas. Estos scouts y scouters acudieron a la lectura e interpretacion de los libros
acerca de temas escultistas. Con tan equivoca interpretacion que tergiversaron los textos y
aplicaron de maneras distorsionadas los principios, la promesa y la ley scouts. Algunos de los
errores cometidos fueron y siguen siendo los siguientes, en un nimero muy amplio de grupos:

» Permitir que los adultos guien a los muchachos.

» Distorsionar la aplicacion del sistema de patrullas, formando dos tropas, una de 11 a 14

afios y otra de 14 a 17 afos.

» Buscando como objetivo maximo la diversion.

Colaborar a la salvaguarda de la experiencia del “espiritu scout” y su transmision, representa

una inquietud motivadora a lo largo de esta Tesis.

1.1. Justificacion.

1.1.1. Motivacion personal.

Fue casualidad haber sido invitado a participar en el afio de 1970 en las actividades “scouts” del
grupo nimero 48 en el D.F. Los scouts se reunian en el camellon de la calle de Benjamin
Franklin casi esquina con la calle Nuevo Ledn en la colonia Escandon.

Es desde ese ano cuando tuve acceso a la vida dentro del movimiento scout también Ilamado

Escultismo (para una descripcion sucinta del Escultismo 1éase el Anexo 1 al final de esta Tesis),



movimiento promotor del desarrollo humano particularmente entre mujeres y hombres de 7 a 21
afios de edad. Un movimiento pedagogico basado en los planteamientos de su fundador Lord
Robert Stephenson Smith Baden Powell of Gillwell, mejor conocido como B-P.

La huella que sobre mi caracter imprimi6 el Escultismo fue definitiva para inducirme hacia la
conceptualizacidon y vivenciacion del desarrollo integro e integral. Dentro de un marco simbodlico-
valoral orientado al desarrollo corporal, de la creatividad, del caracter, de la afectividad, de la
sociabilidad y de la espiritualidad.

Muchas fueron las inquietudes que me surgieron a raiz de estas vivencias la mas puntual se
referia al porqué ésta metodologia no se aplicaba en otros ambitos, por ejemplo en la escuela
tradicional, en el ejército (de donde por cierto surgié la idea del movimiento scout), o en las
correccionales (ahora llamadas consejos tutelares para menores) o a grupos de discapacitados,
solo por mencionar algunas instancias.

Ahora sé que solo en algunas de esas posibilidades se presentan complicaciones para su
implementacién en cuanto al método y al programa scout se refiere. Una excepcion es en la
escuela, pues existe una por lo menos, ubicada en las arboledas Estado de México que aplica los
principios del Escultismo. La otra excepcion se da en grupos scouts en donde reciben
sordomudos.

El hecho de que el Escultismo fuera desarrollado brillantemente de manera intuitiva y empirica
por su gran fundador B-P no le exenta de una carencia de formalizacion, de su escasa teorizacion,
que le complica su aplicabilidad en otros d&mbitos. Es hasta cierto punto evidente que s6lo a un
genio de la talla del fundador del Escultismo le era permitido abrirse paso ante las dificultades de
implementacion, haciendo uso del sentido comin y gran capacidad de trabajo, pero asunto
realmente prohibitivo para la mayoria de nosotros los mortales comunes.

En un orden paralelo de ideas me daba cuenta de que a pesar de que habia participado extensa e
intensamente en el Escultismo a lo largo de 15 afios, algo me hacia falta en mi desarrollo. En
particular en el area afectiva me observaba a mi mismo desintegrado y aunque me percibia con
grandes logros intelectuales y deportivos, a la vez me experimentaba inmaduro en lo emocional.
Las circunstancias nuevamente me favorecieron al tener la oportunidad de estudiar y vivenciar la
maestria de Orientacion y Desarrollo Humano. No tardé en percatarme de que quiza seria posible

enriquecer el Escultismo a partir del Enfoque Centrado en la Persona.



Durante mi estancia en la maestria estudiando Desarrollo Humano vivi una literal transformacion
de algunas actitudes, juicios, aspiraciones, valores, etc. A tal punto de que terminé convencido de
que una apropiada combinacion entre el Escultismo y el Desarrollo Humano concretado en teoria
y vivencias del Enfoque Centrado en la Persona, serian mejores promotores del Desarrollo
Humano dentro del Escultismo, es decir que hallaba una clara posibilidad de aplicacion del
Desarrollo Humano en el movimiento juvenil.

Cuando veo en perspectiva mis vivencias en el Escultismo versus las vivencias en el Desarrollo
Humano observo diversos niveles de influencia social y modelaje de actitudes. El nivel del
Desarrollo Humano en la maestria es mas profundo porque incide directamente en el cambio
emocional y actitudinal. Mientras que en el Escultismo se queda a nivel de actitudes y habitos.
Pienso en ultima instancia que mis moviles de realizacion de la tesis se relacionan con el
sentimiento de profundo agradecimiento por igual al Escultismo que al Desarrollo Humano por
haberme permitido crecer como persona con mas conciencia, lo que ha modificado mi historia
personal de una manera tal que liberd en mi ciertas potencialidades.

No puedo dejar de mencionar el contexto econdmico, politico, social y cultural que presenta
nuestro pais en particular y las tendencias globales en general que influyen de forma tal que
constrifien, que enajenan o que presionan tanto la vida del individuo, como de la familia, por lo
que me parece necesario desarrollar alguna labor que cree conciencia, que promueva el desarrollo
humano y que modele agentes de cambio orientados a lo educativo y a lo social, colaborando a
cubrir las urgentes necesidades que nuestro pais reclama. Hay un enorme interés de mi parte por
contribuir con mi granito de arena a solucionar los grandes problemas que nuestra época nos
plantea. ;Como no iba a estar preocupado, si tengo hijos, y pienso en cual sera el mundo que les
estaria heredando, y en que habria colaborado para mejorarlo?

Me parece que hay necesidad de pensar ahora mas que nunca en los efectos trans-generacionales
de nuestra conducta como seres humanos ¢ individuos, ya que afectamos el medio ambiente
natural, social, psicologico, etc. De maneras tales que a todos nos afectara tarde o temprano.
Entregarse totalmente a una causa que contribuya a mejorar ese medio ambiente referido es una

de mis principales motivaciones en la vida.



1.1.2. Relevancia académica.

La relevancia académica de la presente investigacion consiste en la elaboracion conceptual que
permita la comprension de El Escultismo como un movimiento promotor del Desarrollo
Humano.

Un elemento de importancia en esta investigacion reside en la relacion que pretendo configurar
entre la teoria cientifica del Enfoque Centrado en la Persona y el movimiento Scout.

Un modelo de desarrollo humano en el Escultismo dentro del marco del Enfoque Centrado en la
Persona estableceria una referencia teérica como opcion a las escasamente existentes ademas de
que no es posible pensar en una adaptacion del método y programas scouts en alguna otra area,
ignorando los alcances y limitaciones del Escultismo.

La formalizacion del conocimiento a partir de una perspectiva cientifica se hace necesarisima
también por el hecho de que abundan en nuestra sociedad planteamientos de soluciones instaladas

en la charlataneria al problema del desarrollo humano, de los valores, del sentido de la vida, etc.

1.1.3. Importancia social.

La importancia social de la presente investigacion consiste en la elaboracion de una propuesta
concreta de aplicacion del modelo de El Escultismo, el movimiento Scout puede verse
enriquecido si:

- Se aplica de manera mas formal el Escultismo.

- Se clarifica el que y el como es que el Escultismo promueve el desarrollo humano de los
jovenes.

Al ofrecer el Escultismo un medio ambiente social sano, se vuelve preventivo de conductas
desadaptadas o antisociales por lo que al sensibilizar al Scouter se puede lograr un mejor nivel de
relacion interpersonal del mismo con el muchacho facilitandole a éste ultimo su adaptacion
social.

El estado de deterioro del tejido social actualmente presenta un avance notable de las adicciones
en el ambito juvenil, por lo que se hace imprescindible el apoyar a movimientos como el
Escultismo promotor del desarrollo humano.

Baden Powell en su Ultimo Mensaje (Guia para el Jefe de Tropa pag.101) sefiala:



"Ahora bien, la verdadera forma de obtener la felicidad es
proporcionando felicidad a otras personas. Traten de dejar
¢ste mundo un poco mejor de como lo encontraron..."
Me parece que es muy importante mejorar el "Clima de este mundo" no solo en el sentido del

ambiente fisico, sino también en el social.

1.2. Antecedentes.

Con el propdsito de conocer el estado del arte del tema de referencia consulté las siguientes bases
de datos, en especial las tesis de Licenciatura, Maestria y Doctorado.

-Biblioteca de la Asociacion de Guias de México A.C.

-Biblioteca de la Asociacion de Scouts de México A.C.

-Biblioteca de la Universidad Iberoamericana.

-Biblioteca de la UNAM.

-Daos (Dissertation Abstracts On Disk).

-ERIC.

-PsicLit.

-Psychological Abstracts.

-Social Sciences Index.
Realicé una revision en los Archivos Internacionales del Enfoque Centrado en la Persona y no
encontré articulos sobre el tema de El Escultismo desde el enfoque centrado en la persona.
Revisé las bases de datos PsycLit, Eric, DAOS, empleando los descriptores: Scout, Scouts,
Scouting, Baden Powell y encontré: en PsycLit: 0 referencias, en Eric: 1 referencia y en los
DAOS encontré 3.
Consulté el catalogo de la biblioteca de la Universidad Iberoamericana, donde no encontré tesis
y libros; y el de la biblioteca de la Asociacion de Scouts de México A.C. y de la Asociacion de
Guias de México A.C., donde no encontré tesis y libros que traten sobre el tema de El
Escultismo.

Revisé las siguientes bases de datos sin encontrar alguna informacion pertinente:



ARGENA (Archivo General de la Nacion), ARIES de 1991-1994, Bancos Latinoamericanos y
del Caribe I y 11 1992-1994, BIBLAT 1995, Biblioteca de la Asociacion de Guias de México
A.C., Biblioteca de la Asociacion de Scouts de México A.C., Biographycal Index, Catdlogo en

linea en la Tabla de Contenido de Revistas, en Universidades de Inglaterra, IRES.

Presento las caracteristicas basicas de la escuela en el Estado de México que aplica parte de la

filosofia del Escultismo en el Anexo 2.

1.3. Planteamiento del problema.

1.3.1. Ubicacion en la realidad.

Existe una serie de problemas que enfrenta el movimiento Scout. En particular son tres los que

despiertan en mi inquietudes respecto al tema de investigacion:

Primer problema.

Si bien dentro del método Scout se senala que se requiere la labor indirecta del adulto con total
claridad. Observo como en la actualidad su participacion ha puesto el acento en la autoridad del
adulto mas que en la del muchacho. El fundador del Escultismo B-P sefiala en su libro

Guia para el Jefe de Tropa en su pagina 19 "El ESCULTISMO es un juego de muchachos,

dirigido por ellos mismos, y para el cual los hermanos mayores pueden proporcionar a los
menores un ambiente sano y animarlos a entregarse a aquellas actividades saludables que son

conducentes a despertar las virtudes de la CTUDADANIA" (el subrayado es mio).

Segundo problema.

En cuanto a la segunda inquietud hasta donde yo realicé mi revision no existen trabajos que
"formalicen" el Escultismo. Es decir, trabajos que a la luz de los conocimientos de las ciencias
sociales "transparenten el Escultismo". ;Qué sucede por ejemplo cuando un adulto que se acerca
al movimiento no tiene vivencia Scout? Lo que pasa con frecuencia es que al enfrentarse a la
practica del Escultismo utiliza como referencia el conocimiento a partir de la literatura Scout mas

que a partir de la experiencia. Desde luego que su propia experiencia es un factor pero carece en
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general de la sensibilizacién que de una manera preliminar llamaré, parafraseando a Carl Rogers
como “Enfoque Centrado en el Scout”.

Si bien por otro lado el movimiento Scout es profundamente experiencial, se carece de
informacion y de comprension en relacion con la manera de provocar la sensibilizacion de los
adultos scouters, que permita mejorar su desempefio en su labor estimulante mas no interferente

en el Escultismo.

Tercer problema.

Hay una tendencia actual de muchos Scouters por creer que el objetivo ultimo del Escultismo es
lograr divertir al scout, asi como trascender el Escultismo “trasnochado” de B.P. sustituyéndolo
con una version “moderna”. Con frecuencia estas posturas ignoran profundamente el método y
programas scouts. Carentes por igual de vivencias sustanciales del Escultismo que nos heredo el
fundador, por citar sélo algunos rasgos ejemplificativos de lo anterior: La cabulleria o arte de
hacer nudos que favorece el desarrollo psicomotriz, las canciones scouts motivadoras y guias
para el sentido de pertenencia, las actividades al aire libre invitacion al misticismo, al desarrollo
corporal y ecologico, el sistema de trabajo en grupos pequefios que ensefla como integrarse en
equipos autogestivos, las actividades generales reforzadoras de disciplina, competencia,
eficiencia y eficacia, los principios, virtudes, ley y promesa scouts que favorecen el desarrollo
espiritual y actitudes humanitarias. Y un sinfin de caracteristicas que promueven la hermandad

sin distincion de clase, raza, credo, nacionalidad o clase social.

1.4.0bjetivos.

Los objetivos de este trabajo son los siguientes:

1.- Vincular el Escultismo con el Desarrollo Humano y la Escuela Activa.

2.- Ofrecer un marco tedrico para el estudio de las caracteristicas del Escultismo en

consonancia con la Comision Nacional de Métodos Educativos Scouts.

11



1.5. Alcance de la investigacion.

Este es un trabajo es una investigacion documental, exploratoria, consistente en relacionar El

Enfoque Centrado en la Persona, los aportes de la Escuela Activa y El Escultismo.
1.6. Limitaciones de la investigacion.
Como todas las investigaciones exploratorias, ésta presenta las siguientes limitaciones.
1. No identifica conceptos o variables.

2. No determina un contexto especifico de analisis.

3. No sugiere hipdtesis probables explicativas.
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CAPITULO 2 Fundamentos Teoéricos del Desarrollo Humano.

2.1. El Movimiento del Potencial Humano.

La época que precedio a la segunda guerra mundial fue testigo de grandes cambios en cuanto a
las relaciones humanas y el modo de entender al ser humano. Tales cambios generaron una
revolucion que hasta ahora sigue dando frutos. Por primera vez el concepto de desarrollo humano
cobra importancia. En las décadas de los cincuenta y los sesenta aparece en Estados Unidos la
psicologia humanista en tanto tercera fuerza de la psicologia, antecedida por el psicoanalisis y el
conductismo. Psicologos y psiquiatras europeos, como Goldstein, Perls, Biihler, Cohn y otros,
llegan a este pais y encuentran tierra fértil y la oportunidad de germinar sus ideas y précticas.
Mas adelante, estos logros regresaran a Alemania y al resto de Europa, y generaran un
movimiento amplio y profundo. Durante varias décadas de arduo trabajo realizado por distintos
investigadores y estudiosos, muchos de ellos formados en el psicoanalisis, con el que después
rompen, se gestd una amplio movimiento que poseia diversas manifestaciones que convergian en
un punto fundamental: el centro de todos sus esfuerzos era el ser humano entendido como un ser
con infinitas posibilidades, que requiere de condiciones adecuadas para su desarrollo integral.
Hacia 1950 nace formalmente la tercera fuerza de la psicologia encabezada por Abraham
Maslow. Sin embargo, hasta 1961 sale a la luz publica con toda su fuerza. En esa época, en el
prologo del primer nimero de la revista "Journal of Humanistic Psychology", Sutich plantea: "las
psicologias existencialista y fenomenoldgica, entre otras, surgieron en el curso de nuevos
intentos para abrir la vasta y crucial vida del hombre, con vistas a liberar sus potencialidades y
lograr una maxima autorrealizacion" (Quitmann, 1989, p.18). Por su parte, Bugental, en su
articulo "The Third Force in Psychology", "...profetiza que la psicologia humanistica traera a la
humanidad cambios revolucionarios parecidos a los que supuso la ciencia en su tiempo"
(Ibidem). Biihler, sobre la misma linea, afirma que hay cuatro tendencias bésicas del ser humano
hacia la autorrealizacion: satisfaccion de las necesidades, autolimitacion adaptativa, creatividad
expansiva, y apoyo del orden interno.

Evidentemente, hay un cambio radical en cuanto a los intereses de la psicologia, y en la forma de
abordar la problematica del mundo interno del ser humano. La perspectiva del hombre desde la

salud, el potencial, la capacidad, y la trascendencia, constituye una revolucion cuyas fuentes
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originales se encuentran en la concepcion existencialista del ser humano, y en algunas ideas
provenientes de diversas posturas filosoficas de otras latitudes y de practicas que fortalecen el
énfasis en el ser humano, entre ellas encontramos el Budismo Zen y el Taoismo por una parte, y
por otra, la psicologia Gestalt y los trabajos de Lewin, Moreno, Reich, y de muchos otros
estudiosos y teoricos. Méas aun, la lectura de las obras de filésofos existencialistas intensifica tal
preocupacion por el ser humano. Dice Quitmann: "los escritos de Seren Kierkegaard, Martin
Heidegger, Martin Buber, Karl Jaspers y Jean-Paul Sartre, que se oponian a la filosofia reinante,
fueron recibidos del mismo modo que los pensamientos de la filosofia oriental (Zen, Tao) y las
novelas, por ellos fuertemente influenciadas, de Hermann Hesse" (Ibidem, p. 25).

n

Por su parte, Rogers menciona que la psicologia humanista ve al hombre como "...arquitecto
responsable de si mismo, subjetivamente libre y que elige" (Ibidem, p.19). Bugental, en Basic
Postulates and Orientation of Humanistic Psychology, menciona cinco principios de la psicologia
humanistica: "en su condicion de ser humano, el hombre es mas que la suma de sus
componentes... la existencia del ser humano se consuma en el seno de las relaciones humanas... el
hombre vive de forma consciente... el ser humano esta en situacion de elegir y decidir...el ser
humano vive orientado hacia una meta" (Ibidem, pp. 19-20). Asi, este movimiento, a través de
sus fundadores y tedricos, subraya la peculiaridad y el ser persona del hombre; su naturaleza
social y en relacion, y de ahi concluye que el ser humano es el centro de la psicologia
humanistica, que ésta confiere mas importancia al sentido y significacion de las cuestiones que a
procedimientos y métodos; que se basa en criterios humanos para la validacion de afirmaciones y
que proclama la importancia relativa de todo conocimiento.

La concepcion del ser humano que se desprende de esta nueva corriente profundamente
humanista es resumida adecuadamente por Ernesto Rage: "cada uno de nosotros posee una
naturaleza interna, de base esencialmente biologica, que es hasta cierto punto natural, intrinseca,
innata, y en cierto sentido, inmutable, o por lo menos, inmutante. Es posible estudiar
cientificamente esta naturaleza interna y descubrir como es. Esta naturaleza interna, en la medida
en que nos es conocida hasta este momento, no parece ser intrinsecamente primordial o
necesariamente perversa. Las necesidades bésicas y las potencialidades humanas bésicas son
neutrales, premorales o positivamente buenas" (Rage, 1996, p.12). De ahi se desprende que los
aspectos mas negativos del ser humano, tales como la crueldad, la maldad, la perversidad, la

destruccidén no son intrinsecos a nuestra naturaleza, sino reacciones violentas ante la frustracion
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de nuestras necesidades reales. La naturaleza humana no es mala para la psicologia humanista; de
ahi que haga tanto énfasis en la importancia del contexto y de las relaciones que conforman el
mundo de la persona.

La tercera fuerza de la psicologia, que dara pauta para la conformacion del llamado movimiento
del potencial humano, se nutre de las filosofias existencial y fenomenoldgica, y como hemos
dicho ya, de diversos trabajos y corrientes de pensamiento de culturas distintas. La época de su
gestacion es marco adecuado para ello: la década de los sesenta es una década de ruptura con
tradiciones, de apertura hacia nuevas teorias y formas de pensar al ser humano y su relacion con
el mundo. Este amplio movimiento da cabida a teorias cuyo objetivo primario es
psicoterapéutico, pero que poco a poco van dando respuesta a interrogantes propias de otros
ambitos del saber: la educacion, las relaciones sociales y comunitarias, el trabajo en empresas y
organizaciones. Todo ello genera una verdadera revolucion que, aun ticitamente, reformula las
relaciones humanas en todos los ambitos de accion del hombre. Después de este cambio, las
relaciones entre padres e hijos, entre profesores y alumnos, entre médicos y pacientes no pueden
ser ya lo que eran antes. Hay, digamoslo asi, la recuperacién de un sentido de dignidad humana
que, en términos generales, se habia olvidado. Y como veremos en este trabajo, su aparicion en el
escenario de lo humano permite arrojar luz a otras propuestas de seres humanos comprometidos
con lo que es el hombre, que cobran sentido y vigencia, y que pueden ser entendidos con mayor

lucidez y entusiasmo a la luz del movimiento del potencial humano.

2.2. Historia.

Antes de este surgimiento habian sucedido acontecimientos relevantes. Hacia 1938, Fritz Perls
rompe publicamente con el psicoanalisis e inaugura una nueva forma de abordar la problematica
humana: la psicoterapia Gestalt. Afos después, Kurt Lewin comienza a trabajar con grupos y
Jacobo Levy Moreno inventa el psicodrama. Viktor Frankl, psicoanalista austriaco, tras su
estancia de tres afios en un campo de concentracidon nazi, crea la logoterapia, cuya base se
encuentra en la busqueda del sentido de la vida para la existencia humana, y cuyo trabajo se
encamina a que el individuo afirme su libertad de cémo vivir y afrontar la propia vida, aun frente
a la muerte y el dolor. Durante la gestacion y el desarrollo de la psicologia humanista, teoricos

como Maslow, Fromm, Lowen y Allport trabajan arduamente, enfatizando distintos aspectos del
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ser humano, pero todos encaminados hacia un mismo fin: la concepcién de la persona como
poseedora de un inmenso potencial que, en condiciones adecuadas, puede florecer plenamente.
Surge la Asociacion Americana de Psicologia Humanista, con su revista propia, asi como
el Instituto Esalen, que se considera la Meca del desarrollo humano. Este instituto "... situado en
Big Sur/California, (es fundado) por Michael Murphy y Richard Price. Su concepto era el de
continuar la idea de los National-Training Laboratories (NTL), mediante grupos T y
entrenamientos sensitivos y permanecer a pesar de todo abiertos a otras orientaciones y técnicas
humanisticas, como por ejemplo, el yoga, la meditacion, el Zen, la experiencia extrasensorial, el
trabajo corporal, el teatro, la musica, el masaje, la astrologia, etc." (Quitmann, 1989, p.31). Lo
interesante de este centro de actividad permanente era que los seres humanos podian
experimentarse a si mismos como susceptibles de cambio y desarrollo, y podian desarrollarse en
un ambiente calido y protegido, y experimentar lo que de otro modo era dificil: ser ellos mismos.
Es en este lugar que muchos tedricos de este movimiento se dan cita, trabajan, ensayan, se
cuestionan y ayudan a muchas personas en su unico e individual proceso de crecimiento: en

Esalen estuvieron Carl Rogers y Fritz Perls, Virginia Satir e Ida Rolf, entre otros.

2.3. Bases filosoficas.

En las bases de todo discurso que tiene que ver con lo humano, hay necesariamente una
determinada concepcion del ser humano, de su naturaleza intrinseca, de su relacién con el mundo.
El desarrollo humano, en todas sus modalidades, desde la psicologia humanista que afianza sus
premisas fundamentales parte, historica y tedricamente, de ciertos antecedentes filosoficos, que
se convierten en fuentes de ideas y conceptos, y que daran lugar a convergencias basadas en una
busqueda por llegar al ser humano en su verdadera puesta en el mundo y en sus relaciones. Las
reflexiones surgidas, entre otras fuentes, del estudio profundo de estas propuestas filosoficas,
justamente, como veremos madas adelante, se cristalizan primero en la filosofia existencial
humanista, que sirve, de algin modo, de puente entre las filosofias fenomenologica y
existencialista, y las propuestas concretas dentro del campo del movimiento del potencial

humano. A continuacién revisaremos algunas ideas fundamentales de tales propuestas tedricas.
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2.3.1. Fenomenologia.

La fenomenologia, concebida primero por Franz Brentano, y consumada por Edmund Husserl,
pretende lograr una fundamentacion absoluta, como lo desearon antes muchos otros filosofos, del
saber. La fenomenologia parte de ir a las cosas mismas, aceptar lo que se ofrece a la conciencia,
pero sin rebasar los limites de lo que se da. Esta propuesta revoluciond y renové la filosofia
misma, sumergida en el positivismo y el pragmatismo. Supera el criterio de tomar las ciencias
exactas y naturales como unico punto de referencia para llegar al conocimiento y se abre a nuevas
posibilidades a partir de la aproximacion a la realidad concreta, rica, variable, plural y
contradictoria que se le presenta a la conciencia humana. La percepcion del mundo se volvio
cercana, evidente, viva, y necesariamente generd una nueva vision del hombre sobre si mismo.
Aprehender el mundo significa entrar en contacto con la propia conciencia, conocerse,
aproximarse a lo mas evidente mediante la intuicién que es, a final de cuentas, una busqueda
espiritual.

La fenomenologia es una propuesta que sita a las esencias dentro del mundo y que afirma al
hombre y al mundo como existentes s6lo a partir de su facticidad. Para ello, el método
fenomenoldgico implica dejar a un lado todos los supuestos, prejuicios, ideas y creencias que
llevamos con nosotros mismos, suspender el juicio, y permitir que se dé una mirada originaria,
que se dé el asombro, ante lo dado a la conciencia. Esta conciencia originaria es la fuente unica
de conocimiento que se da en la medida en que es posible la reduccion fenomenologica, que
implica un cambio en la actitud frente al mundo hacia una actitud reflexiva que deja atras la
subjetividad y el intelecto para orientarse hacia las cosas mismas. Estas pueden advertirse solo si
el movimiento de la mente (o cogito) se suspende, y entra de lleno la contemplacion. Surge asi lo
que Husserl denomina fenémeno, que es aquello que aparece en la conciencia. Asi, se ha dicho
que la fenomenologia "...no es un conocimiento en sentido verdadero, sino un mirar espiritual,
una intuicion. Husserl contrapone conscientemente la intuicion a la abstraccion. La “vision de la
esencia’ se encuentra en el centro del método fenomenoldgico: una expresion interna y espiritual
del objeto tal como estd dado en la vision espiritual y no como existente fuera de la conciencia"
(Quitmann, 1989, p. 46).

Para Husserl y otros fenomenologos, "las cosas no son, ni contenidos de la conciencia ni

realidades que trascienden absolutamente a la conciencia. Las cosas, existentes o no existentes,
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reales o ideales, son objetos intencionales para una conciencia que consiste en fluctuar de
continuo en distintas dimensiones. La conciencia fenomenologica se halla abierta a todo, pero a
la vez lo pone todo “entre paréntesis’. Suspende el juicio de todo cuanto hay, pero sélo para
descubrir lo que haya" (Ferrater Mora, 1986, p.49). Asi, después de la reduccion fenomenoldgica
aparece la reduccion eidética, que consiste en reducir al fendmeno a su estructura esencial. Y
aunque el objeto concreto es real, en la conciencia aparece en su esencia ideal. La esencia se
intuye, y esto que se intuye se puede describir, después de la contemplacion, sin agregar nada.
Asi, queda fuera todo afiadido, todo juicio valorativo. En una tercera instancia, la reduccion
trascendental aparece, y hace que el hombre llegue a una radicalidad trascendental que lo reduce
a ser un yo puro, un residuo fenomenologico que aparece con evidencia ante la conciencia. Este
paso es definitivo, ya que permite la toma de conciencia de si en tanto conciencia pura. Al buscar
la esencia de las cosas, el hombre se descubre como conciencia: permite encontrar la presencia de
mi mismo ante mi conciencia.

De este modo, la busqueda de las esencias conduce a la propia conciencia, es medio para
entender el mundo, y més aln para encontrar el si mismo a partir del darse cuenta de las cosas del
mundo. El ser humano en tanto conciencia sale de si, se despoja de si, para encontrarse en su
aspecto mas puro y contundente. Por ello, a final de cuentas, "el mundo de la conciencia..., es el
mundo humano -un mundo intersubjetivo, una comunidad de personas que conviven en un
universo prenatural, preobjetivo, precientifico-. En este caso, la mision de la fenomenologia es la
exploracion del mundo de la vida (Ibidem, p. 51). Para Husserl, la fenomenologia se vuelve una
ontologia de la vida humana y "so6lo tal ontologia puede disolver la paradoja de la subjetividad
humana y desembocar en una idea del hombre como ser subjetivo para el mundo, a la vez que ser
objetivo en el mundo" (Ibidem, p.52).

Para la fenomenologia, la conciencia es siempre conciencia de algo, conciencia que se orienta o
dirige hacia un objeto. Por ello, la conciencia es intencional, en la medida en que sale de si misma
para iluminar distintos objetos. Esta direccion es la noesis, y permiten alcanzar las distintas
realidades noemadticas del objeto para llegar a percibir su totalidad. Pero esta aproximacion dista
mucho de ser la inteleccion clésica, tradicional, ya que se limita a observar las naturalezas de las
cOsas.

Es indudable que para la fenomenologia, la experiencia personal es via privilegiada para entender

al mundo, al si mismo y a los otros. Permite repensar el mundo y repensarse a si mismo. El
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mundo, y necesariamente el yo y los demas seres humanos, son vistos ahora desde una
perspectiva nueva, clara, diafana y diferente. Asi, para Xirau, en esta filosofia, "mi conciencia es
una conciencia abierta que percibe a los demas como seres semejantes al mio y los percibe como
seres que existen de la misma manera que yo existo" (Xirau, 1964, p. 433). El ser humano, esta,
asi, abierto a un mundo de seres en comunicacion que se perciben como semejantes. Si me fijo en
lo que el mundo significa para mi comprendo simultdneamente quién y qué soy yo mismo. Asi,
"la importancia central de Husserl para el desarrollo de la psicologia no debe considerarse por
tanto so6lo en la superacion de la concepcion cientifica mecanicista, sino en el principio de que el
hombre y el mundo, el sujeto y el objeto, el ser y la conciencia, el interior y el exterior, deben
considerarse siempre como una unidad indivisible" (Quitmann, 1989, p.47). El ser se convierte en
ser en relacion; entender el mundo y entenderse uno implica entender al otro, aproximarse,
vivirse en el otro. Y como se verd a continuacion, esta faceta que se abre apenas en la
fenomenologia, dara crecientes frutos dentro de existencialismo.

En cuanto a la relacion que se establece entre la fenomenologia y el existencialismo, cabe
mencionar que la primera es retomada por el segundo. La fenomenologia, como escribié6 Merleau
Ponty, "...puede ser considerada como un modo o estilo de pensar" (citado en Ferrater Mora,
1986, p. 47); es mas una actitud que un método. "Estd moldeada por exigencias metodologicas,
pero también por supuestos filosoficos" (Ibidem). Se ha considerado como una filosofia
completa, en su mas amplia extension; también se le ha reducido a ser mero método utilizado por
otras propuestas mas acabadas. Sin embargo, lo relevante aqui es el hecho de que ambas
concepciones se toman de la mano, que el método fenomenologico es retomado por mas de un
existencialista, y que juntas (y no solo el existencialismo que bebe de la fenomenologia) son
bases teoricas de la filosofia del movimiento del desarrollo humano.

Se ha considerado a la fenomenologia el método cientifico del existencialismo, la manera de
aproximarse a la realidad existente del ser humano. De hecho, se afirma que las posturas de
Sartre o de Heidegger, son existencialismos fenomenoldgicos, o fenomenologias existenciales
(cfr. Ferrater Mora, 1986). Como veremos a continuacion, el existencialismo se fundamenta en

una aproximacion fenomenologica a la realidad humana.
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2.3.2. Existencialismo.

El existencialismo nace de una profunda necesidad de recuperar al hombre concreto, Unico,
individual. Nace formalmente a partir de las tragicas experiencias de las dos guerras mundiales,
del terror que Europa vive ante el dolor y la muerte que implica la situacion de la guerra. El
sinsentido, la ausencia de razén que se vive en tal realidad, conduce a los existencialistas a buscar
un sentido para la existencia humana en su aspecto mas concreto y singular. Por ello, en el ntcleo
del existencialismo se encuentra la contemplacion y exploracion del ser humano. La existencia es
siempre la existencia individual; la existencia se asigna unicamente a las personas, no a las cosas.
Sin embargo, se asume en términos generales que el antecesor o fundador del existencialismo es
Kierkegaard, que en el siglo anterior se enfrenta abiertamente al hegelianismo que logr6 la mayor
abstraccion de lo humano jamas pensada. Este filosofo danés ni siquiera concibe una teoria
existencialista: simplemente reivindica la subjetividad y la unicidad de lo humano concreto, de
las cuales se deriva la angustia, la desesperacion y la eleccion.

Kierkegaard en realidad rompe radicalmente con toda la filosofia que lo antecede. Considera al
hombre como un individuo unico, indefinible, como un puro ser subjetivo que se hace y se
compromete consigo mismo al decidir lo que va a ser. Para ¢él, lo personal es lo real, nada mas.

'

En ¢l, mas aun, "...Ia palabra existir no posee el significado normal que tiene en el lenguaje
corriente; los animales no existen, tampoco existen las plantas. La palabra existir s6lo puede
designar el modo especifico de existir del hombre. El hombre existe porque se acepta a si mismo
como existente que dura, el hombre se elige a si mismo como existente" (Kierkegaard, 1975, p.
40). Para el existencialismo, al seguir los pasos de su fundador, el ser humano es lo que hace a si
mismo y lo que hace de si mismo. Sita su esperanza en la relacion del individuo consigo mismo.

Para Quitmann, " el conocimiento revolucionario de Kierkegaard consiste en que el hombre
sometido al miedo experimenta siempre también la posibilidad de libertad, ya que la experiencia
de miedo ofrece por regla general diferentes posibilidades de actuacion y obliga con ello a
decidirse: lo tremendo que se ha otorgado al hombre es la eleccion, la libertad" (Quitmann, 1989,
p. 50). EI hombre sélo puede realizar en si mismo lo humano para todos. Jamas es un si mismo

abstracto, sino un si mismo concreto, Unico, historico. Kierkegaard traza, de algin modo, las

lineas relevantes de reflexion para los demads existencialistas, que si bien tomaran cursos distintos
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y concebiran al hombre y su entorno de maneras distintas, siempre confluiran en la existencia
como lo dado y central de cualquier reflexion.

Para Ferrater Mora, "en vez de discutir acerca de la “existencia’ seria mejor, pues, hablar de los
‘existentes’. Estos no son los espectadores del universo, sino actores en él y con él. Asi, los
problemas humanos no pueden ser resueltos por medio de especulaciones supuestamente
objetivas e impersonales. De hecho, no pueden ser resueltos, sino solo afrontados, y ello por
medio de una eleccion subjetiva y personal" (Ferrater, 1986, p.61). En palabras muy sencillas,
Jaspers ofrecié una manera simple de acercarse al existencialismo: "la existencia es lo que sélo
yo puedo ser, no lo que puedo ver o saber" (Ibidem, 1986, p.57). El existencialismo ve al ser
humano como siendo en esencia un ser en el mundo; asi, no se puede entender a hombre aparte
del mundo.

Para Camus, genuinamente existencialista, es necesario encontrar un significado al mundo, a la
vida humana, a la historia. El ser humano "necesita asegurarse de si la realidad es un proceso
teleoldgico inteligible que comprende un orden moral objetivo. Es decir, el hombre desea
seguridad metafisica de que su vida forma parte de un proceso inteligible dirigido hacia un meta
ideal, y de que al esforzarse por lograr sus ideales personales cuenta con el respaldo o con el
apoyo del universo o de la realidad en todo su conjunto" (Copleston, 1980, p.371). El hombre no
es racional, de ahi se genera el sentimiento del absurdo. Sin embargo, el mundo no es absurdo,
simplemente es, y frente a ese sentimiento irracional, lo que sugiere es vivirlo, rebelarse a ¢l con
el compromiso y la intencion de vivir a plenitud y con intensidad.

Para Martin Buber, el énfasis estd puesto en la relacion, el didlogo, el encuentro. "El yo en si no
existe para Buber; existe por un lado el yo en relaciéon con el ta, y por el otro, el yo que introduce
en el mundo un objeto de experiencia como ello. La palabra fundamental yo-ello comprende toda
experiencia humana, es decir, percepciones, representaciones, sensaciones, sentimientos y
pensamientos, mientras que la palabra fundamental yo-ti se refiere al area de la relacion”
(Quitmann, 1989, p.54). En esta ultima, el tu es un todo que no se analiza, que no se disecciona,
que no se analiza, porque de ser asi, se convierte en un ello. Mientras que la relacion yo-ello da
seguridad, prediccion, estabilidad, la relacion yo-tu es encuentro, es Unica, rompe con todo,
implica hechos, sacrificios, riesgos, inseguridad. Dice Buber: "La relacion con el Tu es directa.
Entre el Yo y el Ta no se interpone ningun sistema de ideas, ningiin esquema y ninguna imagen

previa. La memoria misma se transforma en cuanto emerge de su fraccionamiento para
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sumergirse en la unidad de la totalidad. Entre el Yo y el Tu no se interponen ni fines, ni planes ni
anticipacion. El deseo mismo cambia cuando pasa de la imagen sofiada a la imagen aparecida.
Todo medio es un obstidculo. S6lo cuando todos los medios estan abolidos, se produce el
encuentro" (Buber, 1984, p. 15).

Sartre, el unico existencialista abiertamente ateo, desarrolla su teoria de la existencia a partir de la
idea fundamental y absoluta de la libertad. Su propuesta pesimista, que lo lleva a asumir la
contingencia, la aniquilacion, la gratuidad y la angustia, asi como la imposibilidad de la
comunicacion plena, se contrapone a otras variantes del existencialismo, que, gracias a la relacion
con Dios, o con el otro, permiten que el hombre tenga alguna salida a su condicion. Sin embargo,
para Sartre hay una salida, que se cristaliza en el compromiso con los demas.

Sartre distingue, en términos ontoldgicos, el ser en si y el ser para si. El primero son las cosas; el
segundo es la conciencia. Y la conciencia es fendmeno del ser, y no intelectualidad. Es
conciencia prerreflexiva: la conciencia es conciencia de si en tanto es conciencia de un objeto
trascendente; la conciencia de un objeto va siempre acompaiiada de la conciencia de si misma. En
este primer nivel no ha aparecido atn la conciencia reflexiva del ego; es anterior. El yo es algo
derivado de la conciencia reflexiva que reflexiona sobre la conciencia prerreflexiva. En otras
palabras, el modo de existencia de la conciencia es ser consciente de si misma.

Para este filosofo francés, la existencia precede a la esencia. Esto quiere decir que el ser humano,
a diferencia de los demas seres, primero existe y luego se hace, proyecta sus posibilidades, se
construye. El ser en si primero es y luego existe, pero no asi el ser humano. Y justo por ello, su
dimension es la de la libertad. El ser humano, en tanto ser para si es no ser en si; se distingue y se
aleja del ser en si a través de su conciencia y de su libertad: "su dimension para si es su libertad
pura e incondicionada, su proyeccion al futuro, su capacidad de aniquilar el ser en si e introducir
su propia nada" (Gonzalez, 1989, p. 210). Mas aln, el ser humano siempre estd siendo y nunca
acaba por hacerse: "el hombre es lo que no es todavia y nunca llega a ser cabalmente; siempre
mantiene su condicion de un ente meramente posible y su proyeccion creadora de si mismo nunca
se agota en un ser logrado y terminado" (Ibidem, p. 226).

Para Sartre, "la conciencia es conciencia de algo: eso significa que la trascendencia es estructura
constitutiva de la conciencia; es decir, que la conciencia nace referida a un ser que no es ella. Eso
es lo que se llama la prueba ontologica" (Sartre, citado en Belaval, 1981, p. 201). No hay

diferencia, para ¢él, entre el ser del hombre y el ser libre. Aqui, segiin Belaval, se manifiesta lo
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constitutivo del existencialismo: el hombre no es solamente libre; estd condenado a ser libre (ver
Belaval, p. 202). En la medida en que el ser humano es acto ontoldgico de libertad, la realidad
humana es eleccion y es compromiso. "Temeroso de la libertad sin limites, el hombre procurara
eludir su responsabilidad atribuyendo sus acciones a la determinante causalidad del pasado
precipitado, por asi decirlo, en el ego. Y al hacerlo asi, procede de mala fe" (Copleston, 1980, p.
332). La mala fe es no responsabilizarse de las propios elecciones y echarle la culpa a otro, a
Dios, a la fatalidad. Mas aun, "la libertad, segiin Sartre, no es una propiedad de la naturaleza o
esencia humana. Pertenece a la estructura del ser conciente. Lo que llamamos libertad es, pues,
imposible distinguirlo del ser de la realidad humana’. Es que, en contraste con los demas entes, el
hombre primero existe y después hace su esencia. 'La libertad humana precede a la esencia del
hombre y la hace posible" (Ibidem, p. 339). Los seres humanos no podemos elegir entre ser libres
o no serlo: somos libres en la medida en que somos conciencias. Pero si podemos elegir
engafiarnos a nosotros mismos o no hacerlo. Podemos elegir comprometernos de alguna manera o
no; asumir de lleno la responsabilidad o cobijarnos en la mala fe. Y este hecho produce angustia.
En palabras de Jaspers, para quien la libertad también es fundamental en la existencia humana, en
la medida en que la busqueda de si mismo lo lleva a situaciones limite, y el temor que surge de
ellas radica en que no rehuye la incomprensibilidad de su existencia, sino que la afirma. En esta
libertad de decir si 0 no, el hombre puede comprenderse o malograrse, puede ganarse o perderse.
Y en esta libertad que es accion, que es decision individual e intransferible, se da la comunion
con los otros, por ello, a final de cuentas, en la medida en que el ser humano es libre, social,
responsable, es hacedor junto con los demas hombres, del futuro. Asi, "Jaspers vincula al
pensamiento de la comunicacion de hombre a hombre la esperanza de una colaboracion
constructiva en al sociedad, en la que la posibilidad de la libertad para el ser humano individual
sea igual de valida que la de toda la humanidad en su historia" (Quitmann, 1989, p.59).

Pero regresemos un poco mas a Sartre, para quien el otro "...surge en el mundo del para si no
como un objeto, sino como otro para si. Revela su trascendencia al para si mediante su mirada"
(Belaval, 1974, p. 208), Asi, mientras que ante el objeto la conciencia se determinada como no
objeto y fundamentaba su conocimiento, ante el otro que es para si y no en si descubre su
dimension para otro. Esto genera sin duda conflicto, pero también posibilidad de trascendencia y
compromiso. Sartre no desea en ningin momento promover cierta anarquia moral o una eleccion

arbitraria de valores. Mas bien, su afirmacion acerca de la libertad humana en tanto absoluta lo
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lleva a afirmar que nada puede ser bueno para nosotros sin ser bueno para los demas: al elegir un
valor se esta eligiendo idealmente para todos; si yo deseo mi propia libertad, deseo la libertad
para todos lo seres humanos. El juicio de valor es universal, aunque no implique que los otros
estén de acuerdo conmigo.

Por medio del hombre la nada viene al mundo, es ruptura con el ser en tanto es conciencia. Es
radicalmente distinto, es temporal, es libre y vive la angustia de la existencia. Esta temporalidad
estd presente también en Heidegger, el otro existencialista que, junto con Sartre, y en contra de su
voluntad, se le llam¢ ateo. La existencia es para ¢l un ser hacia la muerte, ya que toda vida se
dirige a la muerte. El miedo a la muerte, a la nada, contiene por ello algo amenazante, pero
también simultdneamente la posibilidad de conducir la propia vida a través de la confrontacion a
partir de sus diversas posibilidades de realizacion en la medida en que reconoce su finitud. El
hombre es arrojado al mundo que se vive como cadtico, pero su comportamiento es susceptible
de ser activo en forma de eleccion, de decision. En esa medida, el hombre a pesar de su situacion
puede salir y ser ¢l mismo.

Para Gabriel Marcel, "el verdadero lazo que une la existencia al ser es la conexion intersubjetiva.
La experiencia originaria que G. Marcel percibe muy pronto es el 'ti". Y lo universal ‘nosotros’
que fundamenta la posibilidad y la reciprocidad del "ta"™" (Belaval, 1974, pp. 187-188). Asi, al
nivel de la intersubjetividad y de la comunion personal, otra persona puede serme presente como
un "t0". En esta linea, Dios es un "tu" absoluto. El hombre puede abrirse a esta presencia por
medio de las relaciones intersubjetivas, a través del amor y de la fidelidad creadora, o bien en el
culto y la oracion. Asi, en palabras de Copleston, "si estoy disponible para el otro, supero mi
egoismo; y el otro se me hace presente en el plano de la intersubjetividad. Si no estoy disponible
o abierto a la otra persona, si me cierro respecto a ella, esa persona, hombre o mujer, no esta
presente a mi..." (Copleston, 1980, p.321). El hombre es en esencia cuerpo, estd en el mundo, se
halla en permanente situacién. Y su conciencia aumenta en la medida en que es capaz de
percatarse de los otros seres humanos.

Por su parte, Merleau Ponty parte del cuerpo-sujeto como realidad central en su planteamiento
filosofico. La vida humana es mental y corporea, se basa en el cuerpo y sus relaciones con otras
personas. El cuerpo humano es una realidad material y espiritual al mismo tiempo. Por ello, para
¢l también "afirmar que hay una relacion dialéctica entre el hombre y su entorno es afirmar que el

hombre es desde su comienzo mismo un ser en el mundo y que ambos términos de la relacion son
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reales"(Copleston, 1980, p. 380). Existe un didlogo permanente entre el hombre y su entorno, que
es siempre entorno humano, y no solo entorno fisico, en el cual la relacion con otros sujetos esta
siempre presente. Yo no soy el otro sujeto. La comunicacion no puede ser total y completa, por
eso el yo estd envuelto en cierta soledad: "la soledad y la comunicacién no han de ser
consideradas como los dos términos de una alternativa, sino como dos momentos de un Unico
fenomeno, puesto que, de hecho, otras personas existen para mi. Existir es existir en un mundo
que incluye una dimension social, y el enigma tedrico que a nivel reflexivo puede surgir respecto
a nuestro conocimiento de los otros presupone un didlogo experimentado o vivido con otros
sujetos" (Ibidem, 384).

Por otro lado, segin Merleau Ponty, el hombre es una realidad perceptible y pertenece a la
Naturaleza o al mundo; y es también realidad percipiente, didlogo con el mundo. Pero no es una
conciencia aparte o fuera del mundo: "lo que hay que concluir es que en el acto de la vision
humana el mundo se hace visible a si en el hombre y a través del hombre. Para decirlo de otro
modo, el percatarse el hombre de la Naturaleza es el percatarse la Naturaleza de si misma, puesto
que el hombre pertenece a la naturaleza y est4 enraizado en ella (Idem).

En términos generales, el existencialismo asume que el ser humano es arrojado o lanzado al
mundo, a los acontecimientos, a sus vicisitudes, caprichos y adversidades. Esta sujeto a
innumerables accidentes y situaciones percibidas como arbitrarias, frente a las cuales debe asumir
su libertad, y cuya presencia es exigida por las condiciones mismas. La opcidn, entonces, no es
ser libre 0 no serlo, sino asumir la propia libertad o no hacerlo. Y ser libre con conciencia
significa abordarla plenamente, ejercerla, reconocerse y reentablar la relacion fundamental con el
ser. Solo en la libertad se es plenamente, se reconoce y conoce el ser humano. Decide su destino,
conquista y se hace duefio de si mismo. Y si bien la eleccion por la libertad no es facil y produce
mucha angustia y desesperacion, es la unica forma humana de vivir. A través del existencialismo,
el ser humano recupera la fragil y desesperada conciencia de lo inevitable, de los propios limites,
de la vulnerabilidad humana, pero también de que la existencia presente es lo Unico que
verdaderamente poseemos, y que de cada uno de nosotros depende como hemos de vivir la propia

vida.
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2.3.3. Enfoque existencial humanista.

A partir, como hemos mencionado ya, de diversas influencias, se gesta el movimiento del
desarrollo humano en su aspecto psicologico como psicologia humanista o tercera fuerza de la
psicologia. Esta cobra tal fuerza y comienza a tener tal influencia en otras areas y disciplinas
directa o indirectamente relacionadas con la psicologia, que da lugar a un fenémeno llamado
movimiento existencial humanista, o movimiento del potencial humano. Segin Ana Maria
Gonzalez Garza, este movimiento surge en Estados Unidos a partir de: 1) el enfoque humanista
en psicologia (o tercera fuerza de la psicologia); 2) el enfoque psicologico existencial (el
movimiento analitico existencial, la logoterapia); 3) la teoria sobre la dindmica de los grupos (que
se gesta a partir de los trabajos de Kurt Lewin). El enfoque existencial humanista es
"...fundamentalmente una orientacion hacia la totalidad de la psicologia mas que hacia una rama
o escuela especifica. Se fundamenta en el respeto por la valoracion de las personas, respeto por
los distintos enfoques, apertura hacia métodos aceptables e interés en la exploracion de nuevos
aspectos de la conducta humana. Como tercera fuerza de la psicologia contemporanea, ésta se
ocupa de temas que tienen poca relevancia en las teorias y sistemas existentes, como el amor, la
creatividad, el self, el desarrollo, el organismo, la gratificacion de las necesidades basicas, la
autoactualizacién, los valores superiores, el ser, la espontaneidad, la autonomia, la
responsabilidad, el significado, las experiencias trascendentales, las experiencias cumbres, el
valor, asi como conceptos relacionados a ellos" (Gonzalez Garza, 1993, p. 16).

El enfoque existencial humanista, como podremos ver en las propuestas de sus principales
exponentes, concibe al ser humano como un ser bio-psico-social, como un organismo unitario,
unico y trascendente; en continuo movimiento, crecimiento, evolucion y cambio; con la
capacidad unica de ser consciente de su existencia dindmica; libre y responsable de la
consecuencia de sus actos; capaz de relaciones humanas significativas y comprometidas; de
aprendizaje continuo. Y como bien afirma Rogers, con la capacidad de llegar a ser lo que
realmente es: llegar a expresar plenamente la propia esencia.

Uno de los antecedentes mas importantes del enfoque existencial humanista es el movimiento
analitico existencial, desarrollado en el ambito de la psiquiatria y la psicoterapia, y cuyos

exponentes mas sobresalientes son Binswanger, Boss, Minkowski, entre otros. Segiin May, que
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también se puede ubicar en este terreno tedrico, todos ellos deseaban aproximarse al hombre en
cuanto tal, sin diagndsticos, ideas preconcebidas, teorias rigidas de por medio; "querian
comprender las psicosis y las neurosis concretas, y en realidad cualquier situacion critica del
hombre no como una desviacion de determinado esquema conceptual de tal o cual psiquiatra o
psicélogo que por casualidad le esté observando, sino como una desviacion de las estructuras
existenciales de ese paciente en particular, como ruptura de su condiciéon humana" (May, 1981, p.
22). Deseaban partir de la posicion particular del individuo en el mundo; analizar las premisas
latentes sobre la naturaleza humana que subyacen a las aproximaciones teoricas al fenomeno de
lo humano; analizar las estructuras de la existencia misma. Ademas, deseaban ampliar su
conocimiento acerca del ser humano a partir de las diversas manifestaciones culturales del
momento (arte, filosofia, literatura) que dan cuenta de la situaciéon humana. Para ello, parten del

"

existencialismo, que conciben como "...el esfuerzo por comprender al hombre eliminando la
escision entre sujeto y objeto que torturd el pensamiento y la ciencia occidentales poco después
del Renacimiento" (Ibidem, p. 29). Asi, para el movimiento, "el hombre no es el resultado o el
punto de interseccion de causalidades varias que determinan su cuerpo o su psique; el hombre no
puede concebirse como parte del mundo ni como simple objeto de la biologia, de la psicologia y
las ciencias; todo lo que el hombre sabe sobre el mundo. Lo conoce a partir de su vision o
experiencia del mundo, sin la cual los simbolos en las ciencias carecerian de sentido"(Quitmann,
1989, p. 46).

Con gran esfuerzo lucharon contra el racionalismo y el idealismo que ain reinaba a fines del
siglo XIX y principio del siglo XX. Se rebelaron frente a la tendencia profundamente enraizada
en la mentalidad occidental del momento de tratar al ser humano como un objeto que hay que
calcular y controlar (o en otras palabras, conocer, diseccionar, observar, manipular). Este afan se
orienta especificamente a tratar a pacientes en crisis, de la misma manera que el ser humano que
se vuelve objeto de la reflexion del existencialismo esta en crisis. Esta tltima es concebida en

n

este contexto como "... el resorte que se necesita para sacudir a la gente de su conformismo
rutinario con dogmas sin contenido y para forzarla a quitarse sus disfraces hasta descubrir la
verdad desnuda sobre si mismos, sabiendo que esa verdad, por muy molesta que sea, por lo
menos ofrecera garantias de solidez" (May, 1981, p. 36). En el plano de la psicoterapia, su
principal aportacioén consiste en comprender al hombre como ser, comprender que los impulsos,

dinamismos y alteraciones humanas solo pueden ser entendidas y trabajadas dentro de la
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estructura existencial de la persona. Y como los demas tedricos del enfoque existencial humanista
y del movimiento de desarrollo humano, consolidan la idea de que el hombre, como diria Rogers,

es experto de si mismo, y nadie mas puede ser experto de otro.

2.4. Teoria y practica del Desarrollo Humano.

Son muchos y muy valiosos los exponentes del movimiento del Desarrollo Humano. Todos ellos,
en mayor o menor medida, aportan elementos importantes para entender al ser humano de una
manera mas sensible e integral. Algunos, como Goldstein, hacen aportaciones especificas que
enriquecen las propuestas, mas amplias y acabadas de otros, como la de Carl Rogers. Algunos,
como Viktor Frankl, se acercan a un enfoque mas existencial, que privilegia el sentido y
significado de la vida humana.

De todos estos tedricos se han escogido para este trabajo a tres de ellos que consideramos
especialmente significativos en sus aportes para el desarrollo humano en su veta mas existencial,
y que hacen propuestas relevantes para el amplio tema de la educacion. Ellos son: Carl Rogers,
Abraham Maslow y Erich Fromm. Veamos, pues, a grandes rasgos, cada uno de sus sistemas de

ideas.

2.4.1. Carl Rogers.

Rogers parte de una idea del ser humano muy positiva y esperanzadora. Esta concepcion se
fundamenta a su vez en una concepcion mas amplia del universo y de todo organismo, que
permite sostener una antropologia tan optimista. Para Rogers, el universo manifiesta una
tendencia o propension permanente hacia un orden creciente y una compleja capacidad de
integracion. Esta tendencia direccional formativa en el universo implica que, a otros niveles "...en
todo organismo existe, a cualquier nivel, una corriente fundamental de movimiento hacia la
realizacion constructiva de sus posibilidades intrinsecas" (Rogers, 1987, p. 63). A esta tendencia
le llama tendencia actualizadora, y es selectiva, direccional y constructiva. Ahora bien, hay un
orden en el universo, una dinamica en la que prevalece el orden, la construccion, la armonia y la
evolucion. De aqui se deriva que, al facilitar el crecimiento humano, no nos ponemos en manos

n

del azar, mas bien "...nos infiltramos en una tendencia que impregna la totalidad de la vida
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organica. Sintonizamos con una potente tendencia creativa que ha formado nuestro universo"
(Ibidem, p. 78).

El ser humano nace con un claro enfoque de los valores, o en otras palabras, con un foco valoral
centrado en si mismo. Desde el principio, sabe qué necesita y qué desea. Prefiere y rechaza cosas
y experiencias; prefiere aquello que mantiene, mejora o actualiza su organismo. Ese "foco
valorativo" esta dentro de si mismo. Sin embargo, conforme el individuo crece, se da un cambio
en el proceso valoral. Abandona la sabiduria de su organismo y deja el foco de evaluacion en
manos de otros, con tal de retener el afecto y la aprobacion. Pierde asi contacto con sus
reacciones organismicas, y aprende a desconfiar de si mismo, de su experiencia. Esta deja de ser
guia de su conducta (ver Rogers, 1989). Los valores introyectados se vuelven rigidos e
inflexibles, y no permiten a la persona su desarrollo pleno. Por ello hay que recuperar la
confianza en el si mismo, y el contacto con la propia sabiduria organismica. La valoracion en la
persona madura vuelve a ser como la del nifio pequefio: el foco valorativo se establece
nuevamente en el si mismo; los valores cambian, se vuelven flexibles, y responden a la
experiencia y a las verdaderas necesidades de la persona. Logra, asi, acabar con la discrepancia
entre experiencia y autoconcepto: al abrirse a la experiencia, amplia su autoconcepto, y éste se
vuelve mas aceptante de todo lo que la persona es. Rogers nos explica este fendmeno asi: " en el
transcurso de este proceso se relajan los esquemas cognoscitivos de la experiencia. Después de
construir la experiencia segun moldes rigidos que se perciben como hechos externos, el cliente
comienza a desarrollar constructos flexibles y cambiantes del significado de la experiencia, es
decir, constructos que resultan modificados por cada nueva experiencia" (Rogers, 1990, p. 145).
Por ello, el desarrollo de la personalidad se presenta "...como congruencia basica entre el campo
fenoménico de la experiencia y la estructura conceptual del yo, situacion que (representa) la
libertad respecto a la tension y la ansiedad internas, y la libertad de la tension posible, que
representaria a su vez, el grado maximo en materia de adaptacion orientada a la realidad”
(Rogers, citado en Di Caprio, 1976, p. 289).

Ahora bien, para que este proceso de cambio psicologico se presente, tiene que haber un cierto
contexto de relacion, que, en términos ideales, se da entre el terapeuta y el cliente. "Si puedo
crear un cierto tipo ideal de relacion, la otra persona descubrird en si mismo su capacidad de
utilizarla para su propia maduracion y de esa manera se producirdn el cambio y el desarrollo

individual" (Rogers, 1990, p. 40). Este tipo de relacién se caracteriza por ser auténtica o
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transparente; aceptante (lo que implica respeto y agrado); y por estar basada en el deseo de
comprension con empatia. De este modo, la empatia, la aceptaciéon incondicional y la
congruencia se convierten en las condiciones necesarias para que exista un clima favorable al
cambio psicologico. Asi, "la relacion de ayuda se caracteriza, por mi parte, por una especie de
transparencia que pone de manifiesto mis verdaderos sentimientos por la aceptacion de la otra
persona como individuo diferente y valioso por su propio derecho, y por una profunda
comprension empatica que me permite observar su propio mundo tal como ¢l lo ve" (Ibidem, p.
42).

Tales condiciones producirdn cambio y desarrollo psicologico. El individuo reorganizara su
personalidad consciente, asi como en niveles mas profundos, y podra encarar la vida de modo
mas constructivo, mas inteligente, mas sociable y mas satisfactorio. Gracias a este proceso, los
clientes dejan de utilizar méscaras, de sentir los "deberia", de satisfacer expectativas impuestas,
de esforzarse por agradar a los demads; comienzan a auto-orientarse, comienzan a '"ser un
proceso", a "ser toda la complejidad de si mismo"; se abren a la experiencia, aceptan a los demas
y confian mas en si mismos ( ver Ibidem, p. 156).

Este largo y complejo proceso es resumido por Rogers en la descripcion de tres fenomenos que se
presentan a raiz de un proceso hacia el desarrollo pleno: apertura a la experiencia (tanto negativa
como positiva); tendencia al vivir existencial (lo que implica que la persona se vuelve
observadora y participe del proceso que es su vida); y confianza en el organismo (lo que se
relaciona intimamente con el constructo de sabiduria organismica, legado invaluable de Kurt
Goldstein a Rogers).

La concepcion de ser humano defendida por Rogers es sumamente positiva y llena de esperanza.
El nos dice: "los individuos tienen dentro de si vastos recursos de autocomprension y para la
alteracion de conceptos propios, actitudes basicas y conducta autodirigida. Estos recursos son
susceptibles de ser alcanzados si se logra un clima definible de actitudes psicoldgicas
facilitadoras" (Rogers, 1987, p. 61).

De este modo, la confianza amplia y plena que Rogers asume frente al ser humano le permitio
construir un sistema, si bien perfeccionable (mas que superado) que da cuenta de las condiciones
necesarias (si bien no suficientes) que permiten que un individuo florezca a plenitud. Es verdad,
como bien han sefialado diversos estudiosos y psicoterapeutas centrados en la persona, que hay

que profundizar en los constructos de la propuesta rogeriana; cultivar mas a fondo ambitos de su
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aplicacion, asi como hacer una distincion mds adecuada entre orientacion (counseling) y
psicoterapia, que Rogers no acabo de distinguir. Es también cierto que a partir del trabajo de
Rogers se han generado diferentes versiones y aplicaciones que enfatizan unos aspectos mas que
otros, o que se enriquecen de otras escuelas y corrientes. Asi, sus seguidores no son netamente
rogerianos; tampoco siguen de manera ortodoxa las ensefianzas de su maestro. Glendin, Rice,
Natalie Rogers, incluso Carkhuff, Egan y Truax han desarrollado modalidades distintas de
trabajo terapéutico, pero siempre basados e inspirados en Rogers.

Es necesario repetir una y otra vez que el enfoque centrado en la persona tiene verdaderamente
un carécter revolucionario. Nos dice Brazier, editor de Mas alla de Carl Rogers: “La piedra
angular de la filosofia de Carl Rogers fue la nocion de que la persona es un organismo capaz de
vivenciar experiencias cuyas tendencias bésicas son dignas de confianza” (Brazier, p. 18). Y
sefala que esta idea dificilmente serd lo suficientemente entendida como realmente
revolucionaria. A veces se ha considerado que la propuesta rogeriana es menos radical y que bien
puede adaptarse a lo establecido, a lo institucional; por ello es necesario no diluir sus
afirmaciones para adecuarlas a propuestas menos radicales; tampoco es necesario hacer una
ortodoxia del enfoque. El problema y el reto son permanecer fieles y a la vez avanzar, y a ello se
han abocado diversos autores que se han dado a la tarea de revisar constructor e ideas. Asi,
Holdstock (en Ibidem, pp. 195-196) plantea que el concepto de self centrado en la persona es
mucho mas amplio de lo que a primera vista parece, que estd vinculado a la gente y al resto de los
seres. Por su parte, Brazier hace un giro en la propuesta de Rogers y afirma que “...nuestra vision
de la naturaleza humana no tiene que centrarse en el self y en la actualizacion del self, sino que
podré, de muchas formas mas ftiles, centrarse en la idea de la necesidad de amar mas que en la
idea de la necesidad de ser amado. En términos rogerianos esto podria significar que ya no
empezamos desde el axioma de que todo el mundo tiene la necesidad de consideracion positiva
sino mas bien desde la suposicion de que todo el mundo tiene la necesidad de ofrecer
consideracion positiva a los demas” (Ibidem, p. 71). Asi, quizds la orientacion basica sea
altruista, y que el self se derive de ella. Por su parte, Bozarth afirma, ante posibles criticas a
Rogers, que sus condiciones necesarias para el cambio son, si no necesariamente necesarias, si
son siempre suficientes para generar un clima propicio para el cambio y el crecimiento. En fin,
queda mucho por desarrollar, repensar y trabajar. Lo importante es observar que Rogers genero

una tradicidn que sigue viva, y justo por ello, no inmdévil ni acabada.
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Su optimismo y fe, mas alla de ser manifestacion y producto de una teoria simplista y facil de
comprender, como muchos han querido pensar, son la base de una propuesta sencilla pero
compleja, que abiertamente rompe con las "profundidades" del psicoanalisis y que, si bien con
limitaciones explicitamente aceptadas, permite una aproximacion a las posibilidades de la salud
humana mas efectivas, ademas de una aproximacidén teodrica y practica mas respetuosa del
individuo. Rogers no solo es referencia para hacer psicoterapia; no solo es punto de partida para
hacer trabajo de facilitacion y orientaciéon desde una perspectiva seria y cientifica, sino que es
ejemplo de congruencia y de respeto: sefala una manera ética de aproximarse a las fragiles
vicisitudes del ser humano para ayudarlo y apoyarlo en la dificil tarea de "llegar a ser lo que uno

realmente es".

2.4.2. Abraham Maslow.

Maslow decide, entre otras cosas, y a partir de su confianza en el enfoque humanista de la
psicologia, del que es principal portavoz, estudiar a las personas cuyas vidas han sido plenas,
felices, llenas de creatividad y con plena salud mental. Esta nueva perspectiva, que en si misma
es ya una fuerte critica a toda la psicologia anterior, especialmente al psicoanalisis, parte de la
conviccion de que "...no podemos jamas comprender realmente la debilidad humana sin apreciar
sus tendencias saludables. De otro modo cometemos el error de patologizarlo todo. Sin embargo,
tampoco podemos comprender plenamente la fortaleza humana sin comprender también sus
debilidades" (Maslow, 1988, p. 224).

Para comprender esta propuesta cuyo eje central es la salud y la plenitud, debemos entender las
lineas principales de su propuesta tedrica. En principio, para ¢él, hay personas motivadas por
necesidades basicas y hay otras motivadas por necesidades de desarrollo. "Por lo que se refiere al
estado motivacional, las personas sanas han satisfecho suficientemente sus necesidades basicas
de seguridad, entrega, amor, respeto y autoestimacion, de tal modo que ahora se sienten
motivadas primordialmente por tendencias conducentes a la autorrealizacion (definida como la
realizacion creciente de las potencialidades, capacidades y talentos, como cumplimiento de la
mision -o llamada, destino o vocaciéon-, como conocimiento y aceptacion mas plenos de la
naturaleza intrinseca propia y como tendencia constante hacia la unidad, integracién o sinergia,

dentro de los limites de la propia persona" (Maslow, 1988, p. 56). Estas personas tienen una
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percepcion superior de la realidad, una mayor aceptacion de si mismos, de los otros y de la
naturaleza; presentan un mejor enfoque de los problemas, son mas independientes y mas
resistentes al indoctrinamiento; poseen una riqueza mayor de reaccidon emocional y experimentan
con mayor frecuencia experiencias superiores.

Sobre esa linea, Maslow explica: "...es razonable suponer que practicamente todo ser humano, y
ciertamente todo recién nacido, tiene una relacién activa hacia la salud, un impulso hacia el
crecimiento o hacia la realizacion de las potencialidades humanas" (Maslow, 1994, p.39), pero
muy pocos logran tal realizacion. La gran mayoria de los seres humanos quedamos en los niveles
basicos de satisfaccion de necesidades, estableciendo metas, objetivos y relaciones humanas que
no se dirigen al crecimiento. S6lo unas cuantas personas logran la individualidad, la
autorrealizacion. Tenemos un impulso hacia el desarrollo total, pleno, pero algo lo impide. En
gran medida, esto se debe a lo que Maslow llama "complejo de Jonas". Tenemos muchas
potencialidades no desarrolladas. Y poseemos un gran miedo a nuestras capacidades, a llegar a

n

ser lo que "...hemos vislumbrado en nuestros mas perfectos momentos..." (Ibidem, p. 49).
Tenemos miedo a la intensidad de lo que ¢l llama las experiencias cumbre, y al hecho de que
ciertas verdades traen consigo ciertas responsabilidades, que pueden generar ansiedad. Por ello es
necesario aceptar que podemos desarrollarnos integralmente, que debemos aceptar los valores del
ser o valores-S, como parte de nuestras necesidades de actualizacion, y cuya ausencia genera
metapatologias (tales como el aburrimiento, la insinceridad, la apatia, la vida estéril, la
enajenacion, la falsedad, la ausencia de sentido de vida).

Las personas autorrealizantes, todas ellas, estan involucradas en una causa externa a ellos
mismas; trabajan en algo que aprecian y aman, y por ello no viven una dicotomia entre trabajo y
placer; dedican su vida a la busqueda de los valores del ser, que son necesidades para ellos. Las
personas autorrealizantes son capaces de grandes momentos de absoluta concentracion y
abstraccion, en los que no hay asomo de autoconciencia; son capaces de hacer continuamente
elecciones hacia el desarrollo; son capaces de asumir responsabilidad, y son susceptibles, mas
que otras personas, a experimentar las experiencias cumbre. "El término de experiencia cumbre
es una generalizacion que se refiere a los mejores momentos del ser humano, a los momentos mas
felices de su vida, a los momentos de éxtasis, de embeleso, de placer, de la mas profunda alegria"
(Ibidem, p. 109).Entre estas experiencias encontramos las de éxtasis creativo, el amor paternal, el

amor maduro, las experiencias sexuales perfectas, el parto natural, asi como experiencias misticas
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o religiosas genuinas. Todos aquellos que las experimentan logran ver al mundo a partir de los
valores de verdad, belleza, plenitud, trascendencia de dicotomias, vitalidad, unicidad, totalidad,
perfeccion, facilidad, diversion, orden y autosuficiencia. Logran captar todos esos valores en la
realidad, y asi pueden percibir aspectos de ésta que antes no veian. Esto permite que se dé una
fusion entre hechos y valores, entre el ser y el deber ser: "el mundo que es se convierte en el
mundo que debe ser" (Ibidem, p. 113).

Frente a este hecho, resulta que la psicopatologia surge de la negacion o la alteracion de la
naturaleza humana: todo aquello que perturbe, obstaculice o impida la autorrealizacién se
convierte en psicopatologico. De ahi que todo esfuerzo que conduzca a la superacion de lo
patologico es aquello que abre vias a la plena realizacion. Por ello y por mucho mas, la principal
aportacion de Maslow al Movimiento del Potencial Humano tiene que ver con su concepcion del
ser humano, que encamina sus energias no s6lo a evitar el dolor y a buscar el placer, que las
dirige no sélo a la sobrevivencia, sino que tiene un caudal de energia lista para orientarse a la
autoactualizacion y el desarrollo pleno, que implica no s6lo un estado abstracto e indiferenciado
que podria denominarse felicidad, sino experiencias concretas que pueden modificar su vida y la
de quienes lo rodean: creatividad, salud, productividad, alegria, entusiasmo y, lo que para

Maslow es mas importante, la vivencia continua de las experiencias cumbre.

2.4.3. Erich Fromm.

La aportacion de Fromm es hecha desde un psicoanalisis humanista, con un fuerte compromiso
social y una profunda conviccidon en el poder de las capacidades humanas para realizar una vida
llena de sentido y productividad. Es también una critica a las sociedades occidentales
contemporaneas que fragmentan al individuo, que orientan al hombre hacia el exterior, que
reivindican la conciencia autoritaria y no la humanista; que generan aislamiento, enajenacion,
sinsentido e improductividad. Para Fromm, los seres humanos tenemos la facultad de conocer y
razonar, de reflexionar sobre nuestros propios pensamientos y sentimientos, de percibir
contradicciones e injusticias, y todo ello nos hace humanos, y por ello, nos crea conflictos
permanentemente. Segln €1, "necesitamos depender de nuestra facultad de razonar correctamente
para desarrollar habilidades y amar productivamente como medio mejor para resolver los

problemas inherentes al ser humano. Si no satisfacemos nuestras necesidades humanas
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apropiadamente, o morimos o nos volvemos locos" (Fromm, citado en Di Caprio, 1976, p. 336).
Estas necesidades son: relacion, ya que el amor es la tnica forma de superar el sentimiento de
soledad y aislamiento; trascendencia; arraigo, en la medida en que el hombre necesita tradiciones,
costumbres, ritos, para dar sentido a su vida; sentimiento de identidad, y un marco de referencia
para conferir significado a su mundo.

El ser humano estd sometido a distintas dicotomias. Es consciente y eso hace que sea a la vez
parte de la naturaleza y que esté separado de ella. Desea la inmortalidad, pero sabe su muerte
como algo inevitable; tiene infinitas posibilidades a desarrollar, pero la brevedad de su vida
impiden tal desarrollo; estd solo y a la vez en relacion con otros; desea seguridad y previsibilidad,
pero vive situaciones de inseguridad y riesgo; desea salud y ausencia de accidentes, pero esta
sometido a enfermedades y accidentes; quiere controlar las cosas pero estd sujeto a muchos
factores que rebasan tal control, y asi sucesivamente. Ante estas dicotomias insalvables, so6lo le
queda al hombre mirar de frente la verdad y enfrentarse a ellas: "el hombre debe aceptar la
responsabilidad por si mismo y conformarse con que s6lo mediante el desarrollo de su propias
fuerzas puede dar sentido a su vida" (Quitmann, 1989, p. 251).

Para Fromm, hay un contraste entre la ética autoritaria, de la que deriva una conciencia
autoritaria, y una ética humanista, con la consecuente conciencia humanista. La primera es
unilateral, hace depender premios y castigos, asi como valores y principios, de autoridades
externas al individuo, que son incuestionables. La conciencia autoritaria liga a la persona a
deberes; la violacion de éstos genera culpa. Las normas son heteronomas, no autébnomas, e
impiden que el hombre oriente adecuadamente sus impulsos o modere sus controles autoritarios,
y no le permiten aprender a ser libre y autonomo. Y "la conciencia autoritaria impide el
crecimiento y el funcionamiento: conduce a conformidad, falta de espontaneidad y supresion del
yo real" (Di Caprio, 1976, p. 341). Por su parte, la ética humanista se basa en las necesidades y
exigencias de la naturaleza humana: "lo que es bueno o malo es al propio tiempo bueno o malo
para el hombre. Fromm cree que la vida debe vivirse plenamente. El fracaso en cuanto a
conseguir plenitud constituye un crimen desde el punto de vista de la ética humanista" (Ibidem, p.
338). A diferencia de la autoritaria, la conciencia humanista consiste en la formacion de valores y
objetivos que rigen y restringen impulsos, pero que se fundamentan en la naturaleza del individuo

y no provienen de fuentes externas a ¢l. La conciencia se vuelve la voz del yo real, y sefala
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aquellos objetivos a alcanzar para un desarrollo pleno. Gobierna con base en preceptos basados
en obligaciones del individuo para consigo mismo. Es, més aun, guia para la vida productiva.

La vida productiva se caracteriza por el amor el trabajo y la singularidad que permiten la
creatividad, la accion y la espontaneidad. S6lo con una orientacion productiva, el hombre puede
alcanzar una libertad real, que le permita una realizacion de si mismo y la solidaridad con los
otros. Asimismo, s6lo desde este lugar trabajado y forjado con base en esfuerzos, el ser humano
puede llegar a la felicidad. Para Fromm, la felicidad no es un estado subjetivo, no es mero gozo o

placer; ain mas, puede oponérsele a éstos. Es, mas bien, "...una respuesta del organismo total,
que se manifiesta en vitalidad aumentada, en bienestar fisico y en la utilizacion de las
posibilidades" (Di Caprio, 1976, p 346). Fromm, de este modo, muestra ser un brillante
exponente del humanismo, que sienta sus bases en la tradicion existencialista que reivindica al ser
humano como hacedor de su propia vida: "El hombre debe aceptar la responsabilidad por si
mismo y conformarse con que s6lo mediante el desarrollo de su propias fuerzas puede dar sentido
a su vida" (Quitmann, 1989, p. 251). Y dentro del existencialismo, "el ser o la naturaleza del ser
humano se pueden definir, de la mejor forma, mediante las contradicciones que constituyen la
existencia humana y que llevan constantemente en si la posibilidad de superacion" (Ibidem,
p.252).

Un elemento central en la teoria frommiana es la libertad. Fromm distingue entre libertad de y
libertad para. Segiin El miedo a la libertad, el ser humano no sabe alin expresar completamente
sus capacidades. Su libertad le permite independencia y racionalidad, pero a la vez lo ha aislado y
lo ha hecho temeroso e impotente. Nos dice Fromm que su obra se trata de "...la impotencia y la
inseguridad que sufre el individuo aislado en la sociedad moderna después de haberse liberado de
todos los vinculos que en un tiempo otorgaban significado y seguridad a su vida. Hemos visto
que el individuo no puede soportar este aislamiento: como ser aislado, se halla extremadamente
desamparado en comparacion con el mundo exterior, que por lo tanto, le inspira un miedo
profundo" (Fromm, 1897, p. 246). No tiene punto de referencia alguno, estd abrumado y
paralizado, "la evasion de la libertad no le restituye la seguridad perdida, sino que Gnicamente lo
ayuda a olvidarse de que constituye una entidad separada. Halla una nueva y fragil seguridad a
expensas del sacrificio de la integridad de su yo individual" (Ibidem). Por ello, nos dice Fromm,
la verdadera libertad s6lo puede alcanzarla el hombre realizando su propio yo: "la libertad

positiva consiste en la actividad espontdnea de la personalidad total integrada" (Ibidem, p. 247).
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Por ello, en sintesis, "el hombre no puede soportar el aislamiento y se ve por tanto colocado ante
la alternativa de huir de la carga de su libertad y ponerse de nuevo en dependencia y
sometimiento, o avanzar hacia la completa realizacion de la libertad positiva que se basa en la
exclusividad e individualidad del ser humano" (Quitmann, 1989, p. 254).

Otro elemento decisivo y fundamental de su propuesta es la del amor productivo. En su célebre
obra El arte de amar, hace un magnifico andlisis de las diversas formas de amor productivo, en
donde deja claro que "el amar implica mucho més que una reaccién emocional; es un proceso
activo de la personalidad total que pone en juego pensamiento, sentimiento, conducta: Las formas
supremas de amor humano no ‘ocurren” simplemente en presencia de otra persona" (Di Caprio,
1976, p. 353). Estas formas de amor productivo son el amor fraterno, el amor materno (mas no el
paterno, que es condicional); el amor erotico; el amor de si, que implica siempre el amor a
otro(s), y el amor a Dios. Claro que en ellas se puede manifestar una orientacion no productiva, y
no ser auténticos ni ser factores de desarrollo. Pero, "para el caracter productivo, dar posee un
significado totalmente distinto; constituye la mas alta expresion de potencia. En el acto mismo de
dar, experimento mi fuerza, mi riqueza, mi poder. Tal experiencia de vitalidad y potencia
exaltadas me llena de dicha. Dar produce mas felicidad que recibir, no porque sea una privacion,
sino porque en el acto de dar esta la expresion de mi vitalidad" (Fromm, 1977, p. 36).

Sin romper con el psicoandlisis, Erich Fromm hace una propuesta profundamente humanista y
cargada de un fuerte compromiso social. Influido por el marxismo, reivindica la nocién de trabajo
y de productividad como puente entre el ser humano y la naturaleza, y como fuente de
crecimiento, felicidad y plenitud. La aportacion de Fromm es invaluable para entender al ser
humano en accién y para valorar la posibilidad de la salud mental y la realizaciéon a través de la
vida simple, de la vida cotidiana, y del profundo compromiso consigo mismo y con los demas de

que el hombre es capaz.

2.5. Conclusiones.

Resulta evidente, aunque no lo hayamos hecho explicito, que existe una relacion indiscutible

entre educacioén y desarrollo humano. La educacion entendida mas alla de las fronteras de lo

escolar se puede entender como una experiencia de vida formativa permanente, que resulta
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significativa y eficaz en la medida que responde a las necesidades mas profundas y genuinas del
individuo en circunstancia.

Es necesario recordar que, en palabras de Ana Maria Gonzélez, en el Movimiento del Potencial
Humano: "existen muchos exponentes representativos de tal corriente humanista y multiples
teorias y técnicas; sin embargo, a pesar de las diversas posturas y metodologias de trabajo e
investigacion, todos parten de una concepcion de la naturaleza humana positiva, constructiva,
realista, digna de confianza y en continuo proceso de desarrollo. El ser humano es considerado
como un individuo Unico, indivisible, sensible, creativo y poseedor de un potencial latente e
innato, que tiende a desarrollarse, a tener armonia consigo mismo, con sus semejantes y a la
autorrealizacion" (Gonzélez Garza, 1988, p. 11). A partir de aqui, la educacion se concibe como
un proceso dindmico y significativo, comprometido y activo. En él, "el alumno es acompafnado
por el maestro, quien le allana el camino, deja de ser el centro de ensefianza-aprendizaje y se
convierte en facilitador que se preocupa por estimular y promover la habilidad para aprender a
aprender, que comprende la apertura a la experiencia. Esta apertura motiva al alumno a
investigar, conocer, descubrir, expresarse, experimentar, dialogar, sentir, comunicarse, escuchar,
razonar, relacionarse y responsabilizarse por su propio proceso y existencia" (Ibidem). La
educacion humanista se centra en el individuo, en sus necesidades, habilidades, procesos y
deseos. La educacion, asi, no se distingue tajantemente de la actividad ludica, ni del contexto del
ser humano en relacién con los otros. Las dimensiones social y comunitaria del aprendizaje se
vuelven centrales en su proceso de desarrollo.

Por otra parte, esta dimension educativa del desarrollo humano, junto con la terapéutica, permiten
al ser humano un pleno desarrollo. Si el ser humano aprende a enajenarse, condicionarse,
perderse a si mismo, asi como a incluir introyectos en su haber, también aprende a ser ¢l mismo,
a desarrollar sus capacidades y potencialidades, asi como a vivir una vida plena, satisfactoria, de
compromiso y productividad. El ser humano, en su proceso de maduracion, aprende a aceptarse,
a quererse y a respetarse; aprende asimismo a aceptar y respetar a los demas seres humanos.
Aprende a comunicarse adecuadamente, y a ser ¢l mismo. En fin, el desarrollo humano no puede
comprenderse sin la dimension educativa de los procesos de interrelacion y crecimiento humanos.
Mas aun, el desarrollo humano tiende a enfocar al ser humano desde la perspectiva de la salud, ya
no desde la enfermedad. Recordemos a Maslow, que abiertamente estudia justo a los seres

humanos que muestran un grado especial de salud e integracion, a quienes llama personas
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autorrealizadas. El desarrollo humano busca encontrar las vias que permitan el desarrollo pleno,
en otras palabras, la salud plena de los individuos. Segin Jourard y Landsman, algunas de las
caracteristicas que definen a una persona saludable son: "apertura a las nuevas ideas y hacia la
gente; preocupacion por uno mismo, por otras personas y por el mundo natural; capacidad para
integrar experiencias negativas dentro del yo; creatividad; capacidad par realizar el trabajo
productivo; capacidad para amar" (Jourard y Landsman, 1994, p.21). Estos rasgos en la persona
saludable, o en otras palabras, en proceso de realizacion, inciden sobre cada una de las dreas de la
vida del individuo. A partir de un proceso de desarrollo humano, la conciencia, la percepcion de
si mismo y del mundo, las relaciones amistosas, familiares y de pareja; el trabajo y las
actividades ludicas; la experiencia de emociones, la satisfaccion de necesidades y la construccion
de un proyecto de vida se vuelven productivas, realistas, satisfactorias; contribuyen al bienestar
del individuo y de quienes le rodean, y asi contribuyen a una mejor y mas plena comunidad
humana.

Hemos tratado de presentar someramente las bases de lo que se ha llamado el Movimiento del
Potencial Humano con el fin de sentar las bases que permitan una lectura del movimiento Scout
desde una perspectiva humanista, como un movimiento que promueve el desarrollo integral del
potencial de los individuos. So6lo de esta manera se podran establecer las relaciones pertinentes
que por un lado, permitan entender a profundidad los principios y los objetivos de dicho
movimiento, y por otro, mostrar la inmensa riqueza que emana de una perspectiva humanista (ya
sea que se encuentre explicitamente dentro del movimiento del desarrollo humano, o no) del ser

humano, de sus posibilidades y capacidades.
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CAPITULO 3 Fundamentos del Escultismo.

"El Escultismo es para la vida y no para el Escultismo"

Las rutas del Rover

“Un inventor es simplemente, un muchacho
que no ha tomado su educacién demasiado en serio”.
Charles Franklin Kettering, Ingeniero Estadunidense

(1876-1958)

3.1. El Escultismo.

El Escultismo es un sistema pedagdgico cuyo objetivo principal es trabajar para lograr
un desarrollo pleno e integral en nifios, adolescentes y jovenes, de tal manera que
lleguen al cumplimiento cabal de todos los aspectos que los conforman, mediante el
desarrollo armoénico de todas las etapas de su crecimiento. Una vez cumplido este
desarrollo, el joven se encontrara capacitado para incorporarse plenamente a la
comunidad, y en ella encontrar las opciones que le permitan una plena realizacion.

Este objetivo se logra a través de un plan de accion especifico, cuya efectividad se ha
comprobado a lo largo de muchos afios de trabajo con grupos de jovenes. Este plan
contiene un método, que se basa en cuatro puntos fundamentales: 1) aprender haciendo;
2) hacer vida al aire libre; 3) trabajar en grupos pequefios; 4) trabajo con la participacion
indirecta de un adulto. Mediante un proceso educativo no formal, no escolarizado, que
abarca el desarrollo de diversos aspectos del individuo, el Escultismo desarrolla en los
jovenes un fortalecimiento real de su caracter y de su personalidad; ademas, permite el
desarrollo de un profundo sentido de confianza en si mismos, que da lugar a una alta
autoestima (que implica a su vez autoconocimiento, autoconcepto, autovaloracion,
autorespeto y autoaceptacion). Asimismo, desarrolla en los jovenes un sentido de honor
y de lealtad para consigo y para con los demas, lo cual permite desarrollar un fuerte
sentido de pertenencia a su grupo. El Escultismo también logra, mediante diversas
actividades dirigidas y el desarrollo de habilidades, la afirmaciéon en el joven de su
propia capacidad, de su autosuficiencia, de su poder bastarse a si mismo, y a través de

un espiritu de servicio, poder ayudar a su comunidad. Baden Powell, su fundador, nos
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dice al respecto: “;Qué es el Escultismo? El vocablo ‘Escultismo’ ha venido a significar
un método para formar al ciudadano, mediante juegos que se adaptan a la naturaleza de
la ninez” (Baden Powell, 1994, p. IX).

Finalmente, el Escultismo desarrolla un fuerte sentimiento espiritual, un sentido
religioso, que lo conecta con su deber para con Dios, asi como fortalece y consolida los
demas valores espirituales que lo sostienen como individuo pleno y conectado con su
mundo. Cabe mencionar, ademas, que todos estos objetivos se logran en un ambiente
ludico, agradable, en el que el compafierismo y los lazos amistosos juegan un papel
preponderante. Asi, “el Escultismo no es ciencia abstracta ni dificil; antes bien es juego
alegre si se le aborda por el lado bueno. Al mismo tiempo es instructivo y (como la
misericordia) beneficia tanto al que da como al que recibe” (Ibidem).

Uno de los ejes centrales de la propuesta pedagogica del Escultismo es la confianza: “La
primera meta del Escultismo es el desarrollo del caracter e iniciativa personales del
nifio, lo que significa que se le infunde iniciativa, dominio de si mismo, confianza en si
mismo, buen humor, sentido del deber, servicio al projimo, sentido de responsabilidad
al mismo tiempo que se le adiestran las facultades de observacion y deduccion (Gilcraft,
1997, pp. 9 y 10). Asi, mediante el Escultismo se combate el egoismo, que se considera,
en este contexto, fuente de conflictos y problemas serios.

En "El Espiritu del Escultismo", Maurice Gamon describe el espiritu scout como
constituido por la confianza en si mismo, el sacrificio de si mismo y el dominio de si
mismo. Estos tres atributos son los que forman el cardcter del nifio y del hombre
(Gilcraft, 1997, p. 20).

Otro elemento fundamental del Escultismo es la autogestion. La libertad del individuo y
del grupo permiten el desarrollo de un sentido de autocontrol y de autonomia en la
accion y en la toma de decisiones. Asi, “la idea es que la tropa se gobierne por si misma,
que los scouts tengan que ver en el trabajo de ella, que se los adiestre para que tengan
confianza en si mismos por medio de las oportunidades que se les dan de dirigir y
gobernar; que, como ya hemos visto, saque provecho de sus propios errores” (Gilcraft,
1997, p. 31).

Este movimiento, como veremos mas adelante, posee una estructura peculiar que le
permite un funcionamiento Optimo, asi como el desarrollo individual y colectivo de
tareas y objetivos pedagdgicos. Asi, el jefe de tropa, que a su vez ha sido scouter y ha
sido dirigido por otro jefe de tropa, tiene la oportunidad de experimentar el hecho de

tener mas responsabilidad, asi como compartir sus experiencias y conocimientos. Por

41



ello, Baden Powell afirma: “Sin duda alguna, el jefe de tropa, al iniciar a sus muchachos
en las actividades del Escultismo, se impone el deber de participar en esa misma
felicidad y utilidad. Descubre que ha emprendido una labor mucho mas elevada de los
que se imagin6 al comenzarla, puesto que se da cuenta de que rinde un servicio a Dios y
a la humanidad, servicio digno de que le consagre toda la vida” (Idem).

Para Baden Powell, la dimension social y civica del movimiento scout es de primera
importancia. El impacto que el Escultismo puede tener en el desarrollo de los jovenes da
lugar a beneficios sociales: “Nuestra intencion de convertir a los muchachos en buenos
ciudadanos tiende a beneficiar a la nacion, pues asi ésta podra contar con hombres
viriles y dignos de confianza, cuya concordia y espiritu de rectitud la mantengan unida
en el interior y en paz con los vecinos” (Baden Powell, 1994, p. 5). Asi, el jefe de tropa,
dirigente de un grupo de scouts, desarrolla ciertos valores, tales como la abnegacion, la
disciplina, el ejemplo, la amplitud de criterio como norma de pensamiento mas elevada,
en fin, la empatia, que sera la herramienta mas util para poder establecer un contacto
pleno y significativo con los muchachos a su cargo. El movimiento insta a sus
miembros a “ponerse la camiseta” (Baden Powell, 1994, p. 6); a asumir su
responsabilidad y encontrar en ella felicidad, recompensas, asi como a fortalecerse para
enfrentar mil contrariedades (Idem), ya que, para Baden Powell, como militar inglés
acostumbrado a jornadas duras y a trabajos aridos, “no debe esperarse que la vida sea un
lecho de rosas: si asi fuera no valdria la pena vivirla” (Idem). Asi, Baden Powell
pretende inculcar en los jovenes un profundo sentido patriota, que redunde en
satisfaccion para los muchachos y en un servicio eficaz a la comunidad; esto les dara un
horizonte diferente de la vida (Baden Powell, 1994, p. 7). Asi, la buena ciudadania se
convierte en imperativo del Escultismo.

El sentido de pertenencia y el apego al grupo se manifiestan en lo que se llama la
promesa scout: “todo scouter, o todo aquel que desea ser scouter, esto es, todo hombre o
mujer que trabaja en el Escultismo, o que se siente atraido por ¢él, deberd conocer
suficientemente coOmo principid, y justificar su conexion con el mismo. Unos dicen que
es militarista y otros que pacifista, unos que es para los nifios ricos y otros que para los
desheredados que viven en los barrios mas bajos y en el ambiente mas pobre. Todos
deben estar preparados para responder a las criticas que se hacen al movimiento, ain
cuando éstas sean formuladas en el momento y lugar en que menos se esperen”
(Gileraft, 1997, p. 3).

3.2. Origenes del Escultismo.
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El Escultismo es una hermandad, que en la practica hace caso omiso de las diferencias
de clase, credo, pais y color, a través del espiritu indefinible que lo invade, el espiritu de
los caballeros de Dios.

Baden Powell

El Escultismo fue concebido y desarrollado por Lord Baden Powell de Gilwell, militar
inglés que participd en innumerables campaiias alrededor de todo el mundo, y que
condensd toda su experiencia de vida, de viajes, de formacién militar, junto con una
concepcion original y efectiva de la educacion, en una propuesta que ha revolucionado
la vida de miles de individuos. Cuenta uno de sus seguidores: "hace 20 afios que un
soldado tuvo un suefio. Desde su infancia habia gozado de la vida del scout. En multitud
de aventuras habia comprobado que aviva la inteligencia, fortalece la voluntad, y hace
de los hombres buenos camaradas. Su suefo fue, que el espiritu de €l hiciera de los
jovenes de su nacion muchachos sanos, felices y utiles que los acondicionan para servir
lealmente, a su Patria y a su Dios” (Gilcraft, 1997, p. 161).

El movimiento scout cristaliza en agosto de 1907, en la isla de Brownsea, en donde
Baden Powell organiza un campamento para poner en practica por vez primera, a
manera de ensayo, su invencion. El fundador cuenta en uno de sus libros: “Los
resultados de este campamento excedieron todas las expectativas, y me incitaron a
seguir con la idea. El adiestramiento estaba basado en el que usé con los soldados y los
alguaciles, con adaptaciones considerables para hacerlo agradable a los muchachos.
Seguimos algunos de los principios adaptados por los zultes y otras tribus de Africa,
que reflejaban algunas ideas de Epicteto y los métodos de los espartanos y de los
antiguos bretones e irlandeses para adiestrar a sus muchachos. Busqué también en el
Bashido de los japoneses, asi como en muchos de los métodos modernos, incluyendo en
el de John Pounds, en el de Jahn para la cultura fisica, y los puestos en practica de Sir
William Smith, Ernest Thompson Seton, Dan Beard y otros” (Baden Powell, 1997b, p.
9).

Mas adelante, en esa misma obra, enfatiza que el movimiento no es militar, no politico,
no sectario, no clasista: “Nuestro deseo es ayudar al muchacho, y principalmente al
muchacho mas pobre, para que pueda conseguir la mejor oportunidad, que en el pasado
se le habia negado, para llegar a ser autorresponsable, feliz y un ciudadano exitoso,

imbuido en el ideal del servicio a los demas” (Baden Powell, 1997b, p. 24).
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Baden Powell baso6 su propuesta en una intuicion fundamental: la confianza es el eje del
desarrollo. “A lo largo de su vida, se dio cuenta de que el ejército no puede ser tratado
como una maquina, sino que hay que dejar cierta responsabilidad individual a cada uno
de sus miembros como unidades pensantes. Por tanto, con su policia apelo a la parte
humana de sus hombres; confiaba para ciertas cosas en su honor, los organizd en
patrullas y les dio un uniforme muy parecido al que actualmente usan los boy scouts”
(Baden Powell, 1997b, p. 5).

A lo largo de casi un siglo, el movimiento ha crecido de manera sorprendente. Se ha
difundido en mas de 150 paises y territorios, y posee mas de 18 millones de miembros
activos. Se estima ademas, que mas de 250 millones de personas han sido scouts alguna
vez en su vida, y esa experiencia ha dejado huella en su manera de concebir y de
afrontar la vida.

Uno de sus mds cercanos seguidores afirma al respecto: "Hoy viene €l, y no viene solo,
viene acompafiado de casi dos millones de camaradas, muchachos que pertenecen a
cuarenta y dos paises. Su suefio se ha convertido en una de las grandes realidades del
mundo. Como latird su corazon al recordar el pequefio grupo de muchachos de la isla de
Brownsea, donde hizo el primer ensayo para realizar su suefio, contrastandolo con este
basto campo de cincuenta mil y piense en sus millones de scouts, diseminados por todo
el mundo”. Y mads adelante: "Me atreveré a decirte delante de todos ustedes. 'El Sefior
estd con ustedes. Hombre fuerte y valeroso'. Pido a Dios Su bendicion para él y para
todos aquellos que le siguen por el mundo, y que han hecho posible la realizacion de su

sueiio" (Baden Powell, 1997b, p. 162).

3.3. Filosofia del Escultismo.

Seras feliz si aspiras a dejar este mundo un poco mejor para tu existencia en €l.

Baden Powell

El Escultismo es un movimiento amplio y complejo; es ademas una propuesta educativa
en cuya base se encuentra una filosofia, una vision del ser humano y de la comunidad.
En gran medida tiene como inspiracion, como ideal supremo a seguir el arquetipo del
héroe medieval, del caballero. En aquel tiempo, las novelas de los caballeros de la Edad
Media tenian su atraccién para los muchachos y también el llamado para un sentido

moral. El codigo de la caballeria incluia el honor, la autodisciplina, la cortesia, el valor,
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el sentido de deber y de servicio, y la guia de la religion. Estos y otros atributos
deberian ser facilmente aceptados si estaban incluidos en una Ley para los Scouts.

La propuesta educativa implica un trabajo en los cinco aspectos del ser humano: fisico,
emocional, mental y espiritual, y por supuesto, en el &mbito de lo social. Algo que cabe
destacar es que el cultivo de cada uno de estos aspectos no esta concebido como
separado del resto, sino que se encuentran todos ellos ligados, de tal manera que una
misma actividad puede estar desarrollando todos los aspectos propios del individuo. Por
ejemplo, un campamento permite el desarrollo corporal; los conocimientos (de botanica,
astronomia o técnicas de rescate); el desarrollo de virtudes que permitan la empatia, la
solidaridad, la fuerza de caracter, asi como el desarrollo de valores espirituales, que
implican la paz y un sentido de agradecimiento a Dios por la existencia. Otro ejemplo es
dado por Baden Powell: “Dios te ha prestado tu cuerpo durante tu vida y depende de ti
hacer buen uso de ¢l. Hazlo tan perfecto como puedas proporcionadndole suficiente aire
puro, ejercicio, buena alimentacion y limpieza. Piensa en esta como parte de tus deberes
para con Dios, y practicalo diariamente. Asi estards sano y feliz y también lo
suficientemente saludable para ser util a otros” (Baden Powell, 1996c¢, p. 65).

Valores tales como la disciplina, el dominio de si mismo, la empatia y la confianza, asi
como otros valores morales y espirituales son tanto causa como resultado del trabajo
educativo del Escultismo.

En la dimension fisica, la frugalidad, el cultivo de las capacidades del cuerpo, la
resistencia, la fuerza, son preponderantes. Estas habilidades se acompafian de otras,
como la perseverancia y la capacidad de conformarse y adaptarse al momento presente
y sus oportunidades. Nos dice Baden Powell: “;Por qué vas a necesitar un sargento para
ensefiarte a doblar y estirarte, 0 un gimnasio costoso para ensefiarte a desarrollar tus
musculos?” (Baden Powell, 1998b, p. 69). Mas adelante, afirma: “Nadar es otro
excelente modo de enderezar tus extremidades mientras te da audacia y confianza”
(Idem).

En el Escultismo, la vida activa, al aire libre, el contacto con la naturaleza, la
participacion plena y total en los eventos de la vida se valoran como oportunidades

3

inapreciables para el pleno desarrollo y el disfrute de la vida. Asi, por ejemplo, “un
jardin propio constituye una gran aficion para cualquier hombre, y la mejor cura de
descanso que un trabajador puede tener. Para muchos constituye el primer gusto real de

la vida al aire libre, proporcionandole su introduccion a la materia de como cultivar
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planta y como evitar plagas: constituye un estudio de la Naturaleza” (Baden Powell,
19974, p. 48).

Con respecto a la actividad fisica, su fundador reflexiona: “;Qué cosa es deporte? Para
mi es el juego activo de un individuo y no el formar simplemente parte de los
espectadores o que el juego lo practique alguno mediante una paga” (Baden Powell,
1997d, p. 43). Finalmente, la dimension fisica va acompanada del desarrollo de la
autosuficiencia, escalon necesario para la ayuda y el servicio efectivos a los demads: “Si
desean que una cosa se haga, haganla ustedes mismos” (Baden Powell, 1997d, p. 47).
La importancia del desarrollo de la dimension fisica puede llegar mas alld, de modo tal
que la resistencia, y la posibilidad de vencerse a si mismo cada vez mas se convierte en
objetivo central. Baden Powell lo resume de manera cruda: “ Nunca digas morir hasta
que estés muerto" (Beaumont, 1996, p. 71).

Por todo lo anterior, en la dimension emocional del individuo, el Escultismo desarrolla
la fortaleza, la resistencia, la confianza, la autoestima, entre otras cualidades. De este
modo, se intenta desarrollar una individualidad con caracter, que no es otra cosa mas

(13

que desarrollar “...un hombre con autodisciplina, energia, habilidad, caballerosidad,
lealtad y otras cualidades necesarias para ser un hombre. Y cuando estas cualidades van
acopladas con el servicio a la comunidad, entonces es algo mas que un hombre bueno,
un buen ciudadano” (Baden Powell, 1997d, p. 103).

El cultivo de ciertas cualidades se basa en la confianza, que da lugar a la seguridad.
Ademas, este cultivo se da a partir de circulos virtuosos: “Entonces se sentird mejor
preparado que antes y duefio de esa confianza en si mismo que da esperanza y animo, en
momentos dificiles de la lucha por la vida, asi como fuerza espiritual en los empefios
para llegar a la meta de sus aspiraciones” (Baden Powell, 1997d, p. 43).

El desarrollo de ciertas cualidades en la dimension emocional, y también en la mental,
se ven favorecidas por algunas herramientas, tales como la autosugestion y la
autocuracion. “La autosugestion no s6lo puede curar la enfermedad y la pena, sino
también la mala memoria, y el miedo nervioso muy especialmente —de ahi su
importancia para los jovenes- puede ahuyentar el deseo del alcohol o el tabaco, la
tentacion sexual y muchas otras formas de complacencia” (Baden Powell, 1997d, p.
101). Mas adelante, Baden Powell afirma: “La complacencia proviene de concentrar la

atencion en los deseos sensuales y la curacion consiste en distraer el interés de uno

mismo llevandolo a otras cosas y a otras personas. Tener aficiones. Servir con simpatia
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al projimo, asi se ganan puntos en la formacion del caracter” (Baden Powell, 1997d, p.
103).

En el plano de lo mental, aparte de la necesidad de mantenerse informado, de investigar
y conocer, es necesario que el joven se mantenga lucido y consciente; ademads, que
posea conocimientos no sélo intelectuales, sino también practicos, para poder prestar un
servicio en caso de que sea necesario. Asi, los conocimientos de primeros auxilios, asi
como de cdmo proceder en incendios, resultan indispensables.

Este desarrollo integral permite que el muchacho se convierta en un ser auténomo,
capaz, seguro de si mismo, que pueda vencer obstaculos, asi como mantenerse firme en
sus convicciones y creencias, lo cual a veces es dificil en etapas criticas, como la
adolescencia: “El que se deja llevar de la corriente, que no tiene ideales ni convicciones
es solamente un mueble en el escenario del mundo, una cosa movil en vez de un ser
viviente que se mueve” (Baden Powell, 1997d, p. 103).

Un eje fundamental en este desarrollo integral es justamente el desarrollo del altruismo
y de la empatia como herramientas para combatir el egoismo. Dice Baden Powell: “Yo
digo que en la conmiseracion y en el servicio humanos el hombre encontrara la
felicidad mas perfecta y duradera, Pero en la conmiseracion del género humano y en su
servicio, hay que ser justo y no egoista. Todas las dificultades, todos los crimenes, toda
la opresion, todo lo que es repugnante, odioso y execrable, proviene de los hechos
injustos de los hombres egoistas. En cambio, todas las delicias, todas las bendiciones
del arte, la poesia, la literatura, la amistad, la paz y el amor, son la contribucién del
servicio y el amor por nuestros semejantes que han tenido los sabios, los poetas, los
pintores, los amigos leales, los padres amorosos, los maridos y las esposas” (Baden
Powell, 19974, p. 25).

Junto con el combate al egoismo, el Escultismo inculca un sentido de autonomia y
autosuficiencia: “Y esto es los que toda persona con entereza en si mismo hace en el
viaje a través de su vida. Toma su parte en el trabajo y en las dificultades, ya sean
pesadas o ligeras, y no trata de dejar a los demés que hagan su trabajo” (Baden Powell,
1997a, p.152). El dominio de si mismo se vuelve entonces un logro y una cualidad.

En sintesis, “el objetivo principal del Escultismo es proporcionar alguna forma practica
de instruccion, en lugar de seguir el método de imbuir preceptos prohibitivos, ya que el
muchacho es mas dificil a la accion que al acatamiento de mandatos tedricos” (Baden
Powell, 1997d, p. 88). El joven scout debe cuidar su cuerpo, su energias y vigor

reproductivo; debe atender la mente, mantenerse lucido e informado; ser consciente del
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amor que puede desarrollar y de amar su hogar, al prdjimo y a la patria. Debe exaltar su
patriotismo y su lealtad, en un sentido mucho més elevado que el simple ademan
mecanico de agitar una bandera (Baden Powell, 1997d, p. 90).

La propuesta educativa, en este sentido amplio y profundo que hemos venido
asumiendo, del Escultismo, estd resumida en la Ley Scout, que no fue hecha como una
lista de prohibiciones, que generalmente invitan a la evasion. Mdas bien la Ley Scout es
propositiva; activa y positiva: el muchacho scout no se gobierna por “no”, sino que se
guia por “haz”. Por lo tanto, la Ley Scout fue disefiada como una guia para sus acciones,
mas que como algo represivo para sus faltas. Nos dice Baden Powell: “Con entereza de
caracter y buen humor, el muchacho vencera todos los males y tentaciones que se le
presenten en su marcha por el camino de la virtud” (Baden Powell, 1996¢, p. 94). Asi,
la Ley condensa actitudes frente a situaciones que se consideran adecuadas y se espera
de un Scout:

1.- El honor del scout es que sea confiable

2.- Elscout es leal

3.- El deber del scout es ser util

4.- El scout es amigo de todos

5.- El scout es cortés

6.- El scout es amigo de los animales

7.- El scout obedece las 6rdenes

8.- El scout sonrie y silba en toda dificultad

9.- Elscout es frugal

10.- El scout es limpio en pensamiento, palabra y obra.

Asi, vemos que hay de fondo un profundo respeto por la vida, la libertad y el orden, y
que el lema “Paz a todos los hombres de buena voluntad” es guia ultima para la
convivencia.

Para el Escultismo, existen dos llaves para la felicidad. La primera es: “No tomar las
cosas con demasiada seriedad pero sacar el mejor partido de lo que se tiene, y ver la
vida como un juego y el mundo como un patio de juego”. La segunda es: “Dejad que
vuestras hazafias y vuestros pensamientos los dirija el amor” (Baden Powell, 1997d, p.

14).

48



3.4. Etica y espiritualidad en el movimiento scout.

Ser leal a Dios significa no olvidarlo nunca, sino recordarlo en cada cosa que hagas.

Baden Powell

Hemos afirmado que el Escultismo implica un desarrollo integral de la persona, desde la
dimension fisica hasta la espiritual. Hemos visto también que dicho desarrollo no se da
por separado, sino que es el resultado integral de un proceso integral, y que de este
modo, dentro del programa de desarrollo fisico, emocional y mental, se cultivan
cualidades y virtudes morales y espirituales. La disciplina, la empatia, la confianza, el
altruismo, el dominio de si son algunos de los muchos valores que se desarrollan de
manera natural en el scout.

Sin embargo, este desarrollo integral no se queda ahi: para el Escultismo, la dimension
espiritual y religiosa de la existencia es de suma importancia. Por un lado, valores
espirituales como el servicio, la paz, el altruismo, y por otro, lo que Baden Powell llama
deberes para con Dios se convierten en el objetivo Gltimo y mas significativo del trabajo
del Escultismo.

La dimension espiritual del Escultismo es tan importante que se le relaciona con la
religion:" El Escultismo ha sido descrito como: ‘una nueva religion’. Por supuesto no es
una nueva religion, es simplemente la aplicacion a la formacion religiosa del principio
actualmente aprobado para la formacion secular: el de proporcionar un objetivo definido
y dejar que el nifio lo aprenda y practique por si mismo” (Soto-Hay, 1996, p. 17).
Fernando Soto Hay comenta al respecto: "Se me ha pedido que describa en forma mas
detallada lo que yo tenia en mente respecto a la religion cuando inicié el Escultismo y el
Guidismo. Se me pregunt6: ‘;donde entra la religion?’ Bueno, mi respuesta es: ‘No
entra en ninguna parte. Ya estd alli. Es el factor fundamental implicito en el Escultismo
y el Guidismo” (Soto-Hay, 1996, p. 20).

El Escultismo asume como verdad la existencia de un “Poder sobrenatural de quien
dependen todas las cosas” (Baden Powell, 1997d, p. 184). La confianza que de este acto
de fe se desprende se irradia e ilumina todo el quehacer del Escultismo. La fe en ese
contacto con Dios, aunque sea indirecto, es motor de toda actividad. “Aquel contacto es
principalmente el conocimiento y la reverencia de un Poder Superior al suyo. (El scout)
se pone en manos de ese Poder, y trabaja con confianza en cooperacién con EL” (Soto-

Hay, 1996, p. 184).
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Esta religiosidad, por decirlo de algin modo, no implica una actitud solemne, seria y
funebre ante la vida y la religion. Antes bien, nos dice Baden Powell, “la religion puede
ser ensefiada al muchacho, pero no como agua lechosa o de un modo misterioso y
lugubre; ¢l esta dispuesto a recibirla si se le muestra su lado heroico y como una
cualidad natural diaria de cada hombre integro; y puede ser bien inducida a los
muchachos a través del estudio de la naturaleza (Baden Powell, 1995b, p. 55).
Asimismo, cita muy a cuento a Arthur Benson al afirmar que no se necesita instruccion
religiosa que sea cansada: “las virtudes cristianas son cuatro, no tres: Fe, Esperanza,
Caridad y Humor” (Baden Powell, 1995b, p. 56).

La religiosidad del scout debe ser tan natural como la existencia misma, y debe imbuir
todas las dimensiones de su vida. Por ello, “el antidoto para el ateismo es la humildad
acoplada con la reverencia, cosa tan dificil de aprender como lo es de ensenar” (Baden
Powell, 1996c, p. 183). Baden Powell decia que “la religién no se ensefia, se inspira”
(Soto-Hay, 1994, p. 30).

La dimension espiritual es mas amplia y no se reduce a la religiosidad. Con mas
exactitud podemos decir que del nucleo espiritual que se condensa en la religiosidad y la
relacion con Dios, se desprenden otros valores espirituales que tienen que ver con el
sentido ético del individuo y con su relacion con los demds, y que constituyen
elementos centrales de la espiritualidad. Y ésta no puede ser transmitida como se
transmite cualquier conocimiento; se tiene que dar a partir de la congruencia y del
ejemplo; mas aun, de la propia experiencia. “Quien no tiene algo, no podré trasmitirlo,
podra transmitir informacién, pero en ninguna forma va a poder formar. De todo lo
dicho hasta aqui se puede sacar una primera conclusion: la unica forma de trasmitir la
Espiritualidad Scout, es vivirla, y ciertamente no, hay otra forma (Soto-Hay, 1994, p.
30).

El caracter espiritual del movimiento scout abarca incluso al mundo que nos rodea, y
con ello genera en sus miembros una conciencia de respeto por la vida que es
justamente una expresion mas de su formacion espiritual. “La naturaleza es un ambito
en que la libertad puede ser ejercida espontaneamente y una profunda formadora de
conceptos estéticos, al entregar un sentido natural de la belleza. La naturaleza también
juega un papel fundamental en el desarrollo espiritual de los jévenes. No como una
forma de adoracion o un sustituto de la religion, sino como un testimonio de la
maravillosa obra de la creacion (ASMAC, 1995, p. 9). Este significativo valor de la

naturaleza, confrontado con los dafios que el hombre contemporaneo impone a su
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armonia, hace que el Movimiento Scout defienda y promueva la integridad del mundo
natural. Este concepto expresa la idea de conservacion de la naturaleza y hace hincapié
en que el espacio vital de la humanidad y de los organismos vivos constituyen un todo
ecologico, un sistema independiente, y que un perjuicio a cualquier parte de ¢l se
comunica al sistema completo.

En resumen, la propuesta de estilo de vida del Escultismo estd imbuida de un sentido
espiritual profundo. Asi, la receta del Escultismo para una vida larga y feliz es:

Dieta moderada y escasa; libertad basada en el cuidado financiero; trabajo abundante y
pocos ratos de ocio; amor a la belleza mas que al placer; una mente apacible y
satisfecha; una vida de caridad con el género humano; algunos pensamientos sagrados;
un hogar pacifico, una esposa amorosa; nifios que son la corona de la vida. Esto es lo
que alarga los anos del hombre. Baden Powell enfatiza que hay que conformarse con lo
que se tiene, no con lo que se quisiera tener. Ademas, el sentido del humor es
indispensable si deseas abrirte camino con éxito en la vida, ya que la felicidad no puede
ser completa sin el amor activo y el servicio hacia los demés (Beaumont, 1996, pp. 87-
90).

La dimensién social del Escultismo esta presente todo el tiempo. Dicho movimiento
parte de que todo trabajo con los jovenes debe redundar en un impacto social y
comunitario; el scout debe ser un agente de apoyo, de solidaridad y de cambio para su
comunidad. En efecto, el Escultismo cree firmemente en la capacidad del individuo para
comprometerse con distintos niveles del ambito de lo social, incluso su propio pais. En
esta labor, el papel de la empatia es central, y los ideales a favor de un cambio total en
las relaciones entre los seres humanos, en efecto poseen una carga espiritual patente:
“Una cosa es esencial para la paz general y permanente, y ésta es un cambio total de
espiritu entre la gente. Un cambio hacia un entendimiento mutuo mas cercano, hacia la
sujecion de prejuicios nacionales y hacia la habilidad de ver con el ojo del vecino, en
amistosa simpatia" (Baden Powell, 1997d, pp. 60y 61).

La Etica en el Escultismo: Apoyado en la definicion de la ética, como el conjunto de
normas morales que rigen la conducta humana. Y La moral, a su vez, como las acciones
humanas que deberian buscar el bien comun, se plantea lo siguiente:

En el Escultismo hay normas morales implicitamente definidas. Sin darle ése nombre de
normas, Baden Powell las imprime en la Promesa y Ley Scouts.

El compromiso establecido, en el momento que el scout recita la Promesa ante su jefe,

representa un abrirse a la responsabilidad y a la solidaridad. EI Honor referido en la
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Promesa alude al cuidado de la dignidad personal, que se vincula con el primer articulo
de la Ley Scout (El scout cifra su honor en ser digno de confianza). De aqui se
desprende la honestidad como valor altamente estimable, ya que no es posible ser digno
si se es deshonesto.
Hay una segunda vinculacion, esta es, de la honra con el honor. Ya que siendo el
equivalente ésta a la reputacion, el prestigio, la opinion, la gloria o la fama, marca los
limites y las consecuencias de la falta de honradez, en las relaciones sociales cercanas.
El precio que ha de pagarse en el Escultismo por faltar al honor, dice el mismo Baden
Powell, es que el scout debe regresar su panoleta, que es el simbolo, la representacion
de la promesa hecha y abandonar el Escultismo inmediatamente después.
El Escultismo enfatiza en la vivencia, en una conducta motivada desde dentro del scout,
orientada hacia los valores. En cada articulo de la Ley scout se afirman uno o varios
valores.

1. Honor. Dignidad. Confianza.
Lealtad.
Servicialidad. Solidaridad.
Amistad incondicional.
Cortesia. Caballerosidad.
Actitud ecologica.
Obediencia a la autoridad. Eficiencia y eficacia.

Optimismo. Alegria.

o ® N v bk wDN

Economia. Laboriosidad. Cuidadoso de lo ajeno.

10. Limpieza. Salud. Pureza de espiritu.

Toda la ética en el escultismo esta orientada al bien comun. “Dejar este mundo mejor

que como lo encontramos” como Baden Powell decia y vivia.

3.5. La vision escultista del joven.

Una dama o un caballero es alguien que tiene un panorama limpio de la vida.

Baden Powell.

La vision escultista del ser humano es una vision de confianza y aprecio por las

potencialidades y capacidades que un individuo, a través de una educacién adecuada,
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puede desarrollar. Es ademads, una vision optimista y creyente del poder del individuo
para autorregularse y organizarse efectivamente en grupos y comunidades.

Las caracteristicas que el Escultismo asume como propias de los jovenes determinan en
buena medida su posicidon pedagdgica y sus estrategias de trabajo y accion. Entre otras
cosas, para el Escultismo, el joven es optimista, confiable, seguro de si mismo,
naturalmente solidario y trabajador. Veamos esto con mas detalle.

El humor juega un papel importante en el perfil del joven scout, y por lo tanto, en las
estrategias de trabajo con él. “Debe tenerse presente que un muchacho por naturaleza
siempre estd rebosante de buen humor. Puede que éste se incline a lo superficial pero
siempre le hace apreciar una broma o un chascarrillo y ver el lado comico de las cosas.
Esta actitud permite al que trabaja con muchachos, contar con una oportunidad
placentera y radiante para facilitarle su obra. Y los habilita ademés para hacerse
compafiero jovial con so6lo participar en la alegria de la ocasion, en vez de que se le
tome por capataz” (Baden Powell, 1994a, p. 9).

El muchacho es también sumamente sensible, perceptivo y con gran capacidad de
responder a estimulos adecuados: “Cuando un muchacho encuentra alguien que se
interesa en €1, responde y va donde se le dirige; y aqui es donde entra esa admiracion a
los héroes que le sirve de gran fuerza auxiliar al jefe de tropa” (Baden Powell, 1994a, p.
10).

Otra caracteristica fundamental que hay que observar y cultivar en el muchacho es la
lealtad: “Esta es una de la caracteristicas del muchacho que debe inspirar esperanza
ilimitada en él. Los muchachos son generalmente amigos leales entre si, y de ese modo,
la amistad es en cada uno de ellos casi natural. Es lo inico que considera como deber.
Puede dar la impresion de ser egoista; pero, por regla general, debajo de esa superficie,
siente un ansia por ayudar a los demads, y éste es el terreno fértil que nuestro
adiestramiento de Escultismo trata de cultivar” (Baden Powell, 1994a, p. 10).

El joven es capaz de improvisar y tiene un espiritu histriénico que hay que regular en las
relaciones interpersonales: “El hacer bromas practicas, simular, improvisar, 0 como
quieran llamarlo ustedes, estd muy bien, pero, como sucede al caricaturizar, aunque el
objetivo es divertir al artista y a los espectadores, usualmente se lastima al sujeto.
Tomando en cuenta algunas precauciones para evitar eso, hacerle al tonto es un
repertorio util para los espiritus jovenes. La dificultad estriba en que demasiado
frecuentemente, el espiritu joven no tiene el sentido para ver donde tiene que poner el

limite, se excita demasiado y se deja llevar por la tonteria hasta que se convierte en un
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sin sentido y en un libertinaje” (Baden Powell, 1996¢, p. 33). Asi, vemos que también
pueden desarrollarse en el joven caracteristicas no tan positivas que hay que reconducir.
Finalmente, en la medida en que el Escultismo asume la particularidad del mundo de los
jovenes, se encuentra mas capacitado para acercarse y responder con empatia y respeto
a sus necesidades y demandas. Dice su fundador: "A juzgar por mi propia experiencia,
yo diria que los muchachos viven en un mundo aparte, exclusivamente suyo... un
mundo que ellos se han hecho para si mismos; y en ese mundo no tienen cabida ni los
maestros ni las lecciones. El mundo del muchacho tiene sus propios acontecimientos y
normas, codigos y chismes y opiniéon publica (Baden Powell, 1994a, p. 11). Esta
aceptacion genera un elemento preponderante en el movimiento, que, como veremos a

continuacion, es la base de su estructura: la autogestion.

3.6. Estructura y organizacion.

El sistema de patrullas es la caracteristica esencial que diferencia la formacién del Scout
de todas las demas organizaciones.

Baden Powell

3.6.1 Estructura.

El movimiento scout enfatiza la importancia de la igualdad de oportunidades, de la
practica de la democracia y el respeto. Asi, dicen los scouts mismos: en todos los juegos
y competencias se debe inducir, tanto como sea posible, para que todos los scouts
participen, porque no queremos tener uno o dos actores brillantes y que los demas no
sirvan para nada. "Todos deben practicar, y todos deben ser buenos. En las
competencias donde haya suficientes rondas para hacer desempates, las rondas deben
ser hechas por los perdedores y no por los ganadores como es usual, y el juego debe ser
para encontrar quién es el peor, en lugar de quién es el mejor. Los buenos lucharan tan
duro por no ser peores, como lo harian por ganar un juego, y esta forma de competencia
da mas practica a los malos jugadores” (Baden Powell, 1995b, p. 7). Més aun, “un scout
es amigo de todos y hermano de todo scout sin importar la clase social” (Baden Powell,
1995b, p. 26).

La estructura que permite funcionar al movimiento parte de una aceptacion
incondicional del joven, asi como en una plena confianza en su capacidad de resolver
problemas y organizarse adecuadamente. No se permiten torturas o novatadas. Se

enfatiza la importancia de la preparacion adecuada para cada una de las actividades. Se
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hacen ademas ceremonias para cada miembro; de este modo, cada uno se siente valioso,
importante para los demas y para el grupo. Esto, curiosamente, fortalece el espiritu de
grupo y de ninguna manera consolida un individualismo innecesario. Asi, "las buenas
tradiciones deben servir al Movimiento, no nosotros a ellas" (Baden Powell, 1997a, p.
7).

La estructura basica es la tropa. Que no debe ser de mas de 32 individuos, y que esta
dirigida o comandada, siempre indirectamente, por un jefe de tropa. El adiestramiento
se da en tales unidades separadas bajo la responsabilidad de sus propios jefes. En estos
grupos, siempre se asignan responsabilidades al individuo para formarle el caracter. Las
tropas a su vez se dividen en patrullas. Mediante competencia y emulacion entre las
Patrullas, el Jefe desarrolla el verdadero espiritu que debe animar a sus scouts, puesto
que endurece el temple de los muchachos y les da en general un nivel mas alto de
eficiencia. “El sistema de patrullas refleja en su conjunto la expresion del
adiestramiento individual” (Baden Powell, 1994a, p. 4).

Cada tropa tiene una organizacion compleja, en la que se encuentra, entre otras cosas,
un Consejo de Honor que resuelve los posibles problemas que pudieran gestarse al seno
de la tropa. Este Consejo o Comité permanente esta bajo la direccion del Jefe de Tropa.
“Para obtener los mejores resultados, hay que depositar una verdadera y completa
responsabilidad en los Guias de Patrulla” (Baden Powell, 1994a, p. 30). Hay que
imponer responsabilidad al muchacho, porque es el mejor medio para fortalecer su
caracter. Es fundamental ademds, adiestrar adecuadamente a los dirigentes, tanto de
tropa como de patrulla. Esto tiene que ver directamente con la congruencia: “Es su
deber adquirir experiencias y conocimientos, tanto como pueda” (Baden Powell, 1995b,
p. 60). Con la intenciéon de que, a quien demuestre suficiente capacidad para esa
categoria, se le considere poseedor de las cualidades bésicas necesarias para ser un
ciudadano viril y honrado. El individuo va teniendo paulatinamente mas responsabilidad
y con ella adquiere mas seguridad en si mismo. Por otro lado, de este modo se
desarrollan cualidades de lider.

El scout, como es bien sabido, usa un uniforme. Dice al respecto Baden Powell: “he
dicho a menudo que no me importaba un bledo si el Scout viste uniforme o no, con tal
que ponga su corazon en el trabajo y se ajusta a la Ley Scout. Pero es raro el Scout que
no lo use si puede comprarlo” (Baden Powell, 1995b, p. 31).

Una de las actividades fundamentales del Escultismo son justamente los campamentos.

Los campamentos numerosos son malos, desde el punto de vista adiestramiento Scout.
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Es mejor tener varios sub-campos y cada patrulla debe acampar como una unidad
separada de su vecino. Las operaciones nocturnas nunca deben durar toda la noche.

También las marchas prolongadas (mas de 6 millas) son malas para los muchachos.

3.6.2 El papel del jefe de tropa.

La palabra Rover Scout significa "hombre verdadero" y "buen ciudadano" (Baden

Powell, 1997d, P. 25).

El jefe de tropa debe ser algo asi como un hombre-muchacho, esto es: Poseer espiritu de
muchacho y saber, como primera medida, colocarse en su plano; Ser conciente de las
necesidades, perspectivas y deseos inherentes a las distintas edades de los muchachos;
Tratar con el muchacho individualmente, y no en conjunto, y Fomentar el espiritu de
cooperacion para obtener los mejores resultados (Baden Powell, 1994ab, p. 3).

Por otra parte, “el jefe de tropa no tiene que ser ni maestro de escuela, ni oficial de
mando, ni director espiritual, ni tampoco instructor” (Idem). “Todo lo que se requiere es
el don de saber gozar con provecho del aire libre, compenetrarse del anhelo de los
muchachos, y tener el tino de encontrarles otras personas que los encarrilen en la debida
direccion” (Idem).

El jefe de tropa asimismo debe ser empatico: debe saber “considerar las cosas desde el
punto de vista del muchacho, aconsejarlo y guiarlo por el buen sendero, trasmitiéndole
entusiasmo. Como un verdadero hermano mayor, debe apreciar el valor de las
tradiciones de su familia, procurar que las conserve, aun cuando para ello necesite
emplear mucha firmeza” (Idem).

Debe ademads, en la medida de lo posible, tener conocimientos sobre adolescencia, y
cultivar habilidades de entrevista o rapport: “procurar que el muchacho muestre sus
reconditos sentimientos e imponerse sutilmente de lo que anida en su alma” (Baden
Powell, 1994a, p. 4).

Mas atn, el jefe de tropa tiene que echar mano de varias habilidades para lograr un buen
desarrollo y desempefio del grupo a su cargo. Las habilidades y cualidades que haya
desarrollado podra inspirarlas y ensefarlas. Los valores que haya adquirido y reforzado,
podra compartirlos, tales como la empatia, la congruencia, el respeto y la disciplina.
S6lo mediante el ejemplo podra recoger frutos en los muchachos de la tropa. Asi, “del

ejemplo personal del Jefe de Tropa, depende en gran medida su ¢éxito en el
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adiestramiento del muchacho” (Baden Powell, 1994a, p. 4), ya que hay en el joven un

“afan de imitar innato” (Baden Powell, 1994a, p. 5).

3.6.3. El Guidismo: las mujeres scouts.

Cuando se habla de scouts, generalmente se podra pensar en varones y no en mujeres.
Sin embargo, el guidismo, en tanto la version femenina del Escultismo, es un
movimiento igualmente amplio e importante que ha dado innumerables frutos a lo largo
de las décadas. El Escultismo se ha ido desarrollando y ha ido evolucionando junto con
las sociedades mismas. En la medida en que el siglo XX fue un siglo de liberaciones, de
emancipaciones, en el que los grupos marginados durante mucho tiempo emergieron y
cobraron existencia a través de su voz, las mujeres cobraron una fuerza y una presencia
como grupo social tal vez nunca antes vista. Y el Escultismo responde a ello desde el
principio. Nos dice Baden Powell, cuya esposa, Lady Olave Baden Powell fue la
dirigente mundial del guidismo en el mundo: “en este momento hace mas de veinte
aflos, las mujeres venian solamente por si mismas en el trabajo del mundo, el desarrollo
del caracter era mas necesario para ellas que para sus hermanos, ya que ellas tenian
menos oportunidades de formarlo, comparativamente con su mas apartada vida” (Baden
Powell, 1996¢, p. 280). Y contintia: “Ellas necesitaban de esto debido a las crecientes
responsabilidades en la vida social, también lo necesitaban en su capacidad de madres
para darlo a su descendencia” (Idem).

Sin embargo, para Baden Powell, este hecho no era del todo sencillo, ni tuvo desde el
principio idea de cémo llegar a fondo en la cuestion de la educacion de la mujer: “La
educacion escolar de las nifias se ha colocado en el mas alto y ventajoso creciente
fundamento, pero el problema de su formaciéon del cardcter no tiene ain solucién”
(Baden Powell, 1996c¢, p. 281). Continta Baden Powell: “Se ha constatado que las nifias
generalmente, prefieren leer la literatura de los muchachos, las historias del oeste
salvaje, los dramas les interesan a ellas mucho mas que aquellos libros sobre heroinas
que leen en las academias para damas” (Idem).

Por ello, Baden Powell asume la importancia de generar un espacio para las mujeres,
para mujeres scouts: “El objetivo general de este adiestramiento era similar al de los
scouts, el desarrollo del caracter, la salud y el sentido de servicio a los demas, y en
particular se les daria a la muchachas una instruccion en los quehaceres domésticos y en

las habilidades de las madres, etc.” (Idem).
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Hoy en dia, el guidismo es un movimiento fuerte que estd consolidado en practicamente
todos los paises donde hay Escultismo. Asi como hay scouts, jefes de tropa, y rovers
scouts, en el guidismo hay brownies (en México "haditas"); guides (en México, guias"),

y rangers (en México guias mayores).

3.6.4. Actividades basicas.

Entre las actividades basicas del Escultismo se encuentran los campamentos y las
expediciones. También hay entrenamientos, adiestramientos y clases sobre diversos
temas, tales como los conocimientos de primeros auxilios y los medios para extinguir
incendios, el viajar en carromatos y el construir puentes. Todos los scouts tienen
informacion y conocimientos para poder actuar en casos criticos, como en situaciones
de excesivo transito, asfixia, explosiones, crecientes o inundaciones, descarrilamientos
(Baden Powell, 1994a, p.91). “No obstante, en la organizacion de la tropa para prestar
ayuda en acontecimientos fortuitos, deberian asignarse cometidos especiales a cada
patrulla, dividiendo a los muchacho, por ejemplo, en patrullas de salvamento, primeros
auxilios, mensajeros, etc. (Idem, p. 91).

Los juegos y los ejercicios estan presentes en todas las actividades, lo cual le da un tono
ludico, creativo e informal que hace de las sesiones momentos propicios para el

aprendizaje efectivo, para la socializacion y el conocimiento mutuo.

3.6.5. Escultismo y milicia.

Nuestro deseo es convertirlos en hombres de los bosques, no en imitacion de soldados.

Lord Baden Powell

En la medida en que la formacion de Lord Baden Powell, fundador del Escultismo, fue
militar, es un hecho patente que el Escultismo, en mucho, esté inspirado en la estructura
de los ejércitos, y muchas actividades se asemejan a practicas y viajes de campo propios
de los soldados. La disciplina, los retos, la estructura en grupos comandados por un
responsable, todo ello y mds, podria relacionarse con la estructura de un ejército. Y en
efecto asi es; sin embargo, no por ello debe entenderse al Escultismo como un

movimiento bélico. Baden Powell es claro al respecto. Refiriéndose a una disertacion
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sobre el tema, concluye: “Supongo que alguien me dird como consecuencia de lo que he
dicho en las paginas anteriores, que se podria asumir de mi mismo que hablo con
orgullo de preparar hombres para matar” (Baden Powell, 1996¢, p. 178). Y continua:
"Los soldados no hacen la guerra, los politicos la hacen, los soldados la terminan”
(Idem).

Mas adelante, reflexiona: “El Kaiser Alemdn me dijo una vez que el valor de la
conscripcion para Alemania, no era tanto el proveer cierto nimero de soldados, sino en
dar a la juventud del pais una continua educacién en tales cualidades como la lealtad,
patriotismo, obediencia, autodisciplina, respeto a si mismo, sentido de equipo,
puntualidad y el sentido del deber, todo lo cual contribuye para formar el mejor caracter
en sus ciudadanos, y esto no podria ser inspirado de otra manera en ellos, después de
haber dejado la escuela” (Baden Powell, 1996c, p. 179). Y continta: “Mis
proposiciones sobre la milicia, no estan en la rutina usual de practicas y tacticas, sino
que van mas particularmente en la linea del Escultismo y de la formacién de hombres.
Esta es la explicacion y la excusa, por mucho de lo que serd mi linea de accion mas
tarde”. (Idem).

Baden Powell distingue la guerra de la milicia. En ese sentido, afirma con contundencia:
“Los boy scouts estan creando una atmoésfera en la que la guerra sea cada vez menos
posible” (Baden Powell, 1996d, p. 23). Y reflexiona una vez mas sobre los posibles
logros de Escultismo como sistema pedagogico: “Nuestro patriotismo deberia ser de un
tipo mas amplio y noble, que reconozca la justicia y la forma de pensar en las demandas
de los demas, cuales son la que guian a nuestro pais que lleven a una camaraderia y al
reconocimiento de las otras naciones del mundo (Baden Powell, 1996d, pp. 53 y 54).
Baden Powell cree todo ello por la simple y llana creencia de que "es a través de la
hermandad, y no por la organizacion que el mundo debe ser ordenado" (Baden Powell,
1996d, p. 54).

Asi, para Baden Powell y los scouts, no hay nada de militar en el Escultismo. Sin
embargo, dada la experiencia de Baden Powell, valora en su justa dimension el papel de
los ejércitos: “Nunca he conocido a un hombre que haya visto la guerra en un pais
civilizado y haya permanecido antimilitarista” (Baden Powell, 1996d, p. 54) A
continuacion afirma: “Y todo hombre que tenga corazon es antibélico” (Idem). El
adiestramiento de los boy-scouts es definitivamente para la paz. Y claro estd que el
aprendizaje a través de la experiencia de la guerra es invaluable: “Los atributos de los

exploradores de guerra son esenciales para los Scouts de la paz de los bosques, en
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especial la energia, la confianza en si mismos, el valor y el espiritu de sacrificio

personal en el servicio (Baden Powell, 1996¢, p. 21).

3.7. El Escultismo en México. Recuento.

El espiritu es todo, una vez que se desarrolla, todo se hace mas facil; sin él,
el éxito en la formacion de los muchachos es practicamente imposible.

Baden Powell

El Escultismo es un movimiento en continuo crecimiento, cambio y evolucion. Brito
Zaragoza reflexiona al respecto: “Dado que en muchos aspectos las ideas del fundador
son instituciones traducidas directamente a practicas, se corre el riesgo de convertir
¢éstas en acciones esclerotizadas, ritualizadas, que no obtienen el resultado original
porque son aplicadas mecanicamente, sin la comprension de la idea original. Se hace
necesario entonces, para quienes ya no estamos cercanos al lider carismatico, descubrir
la intuicion, analizarla, extraerle sus riquezas, conceptualizarlas y asi poder efectuar
aquellas acciones que produzcan el efecto pretendido y que quiza ya ni se parecen a las
realizadas por el fundador o hechas todavia bajo la fuerza de su carisma personal”
(Brito, 1994, p. 3).

El Escultismo se enfrenta entonces, como cualquier institucion que prevalece y se
fortalece a lo largo del tiempo, de equilibrar entre la tradicion y la innovacion. Asi, “el
tiempo cambia las circunstancias concretas y, aunque los descubrimientos sobre el ser
humano, obra de instituciones geniales a lo largo de la historia, ya quedan como
patrimonio inalterable para las siguientes generaciones, sus consecuencias concretas si
van teniendo que ser modificadas, lo que exige un constante esfuerzo de reactualizacion
operativa de tales intuiciones geniales. ;Hemos agotado la riqueza de Platén o de
Aristoteles en los cientos de comentarios que sobre ellos se han escrito? Mucho menos,
para tomar ejemplo eximio, se ha agotado el evangelio de Jesus en los millones de
palabras que para ponerlo en practica se han pronunciado acerca de é1” (Brito, 1994, pp.
3y4)

El Escultismo puede cambiar la forma, sin cambiar el fondo; seguir siendo Escultismo
mediante la conservacion de lo que es propio y necesario del Escultismo. El uniforme
puede y debe cambiar segin las necesidades de los muchachos, asi como el Plan de

adelanto, o la organizacion interna de una Asociacion. Pero en medio de la multitud de
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cambios que ha habido o puede o debe haber, es necesario conservar aquello que hace
que el escultsmo sea lo que es. Por ello, para Brito es necesario leer los libros de Baden-
Powell, ya que puede ayudar a ver lo que no puede o no debe cambiar so pena de dejar
de ser Scout, cosa que ha sucedido en mas de una ocasion en diversos paises, a lo largo
de la historia.

Baden Powell sigue siendo la linea a seguir. Aunque ¢l haga referencia directa a épocas
en las que la guerra devastd la poblacion, la motivacion a ser mejores seres humanos
sigue vigente para nuestros dias: “Todavia podemos hacer los mejor de nuestra parte
para reemplazar las pérdidas de la guerra con buenos hombres para la generacion futura.
Nos incumbe a nosotros el poner todo el esfuerzo para asegurar que éstos estan
especialmente preparados para ser al menos tan buenos hombres, como lo fueron sus
predecesores y que no haya algunos que no valgan la pena entre ellos” (Baden Powell,

1996d, p. 5).

Somos un movimiento de nifios, jovenes y adultos comprometidos en forma libre y
voluntaria.

Asociacion de Scouts de México

Nacida de las organizaciones escultistas del puerto de Veracruz en 1912, la Asociacion
de Scouts de México, A. C. es reconocida por la Organizacion Mundial del Movimiento
Scout en el mes de agosto de 1926 y actualmente agrupa a mas de 60.000 miembros en
todo el territorio.

La Asociacion se define a si misma como un “Movimiento de Educaciéon no formal
complementario de la familia y la escuela, que busca desarrollar en los jovenes la
capacidad de pensar y la formacion de actitudes, antes que la adquisicion de
conocimientos o habilidades especificas” (ASMAC, 1995, p. 3).

Inculca en los jovenes scouts mexicanos la responsabilidad en el desarrollo personal, la
confianza, la lealtad, el servicio, la generosidad, la alegria, la honestidad, el amor,
posibilitdndoles el reencuentro permanente con la esperanza (ASMAC, 1995, p. 6).

El Método que aplica es la autoeducacién progresiva, y tiene como fundamentos
basicos:

La aceptacion voluntaria de un compromiso denominado Promesa Scout.

La utilizacion de la técnica “aprender haciendo”.

La utilizacion permanente de pequefios grupos.
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La realizacion de actividades al aire libre y de observacion de la naturaleza.

La participacion indirecta del adulto, en forma estimulante y no interferente, con la
oportunidad de ayudar a los muchachos en la organizacion y direccion de actividades y
en la toma de decisiones (ASMAC, 1995, p. 7).

Con respecto a la promesa scout, el elemento fundamental de este método es la
invitacion a los jovenes a entregar su Promesa y a aceptar libremente la Ley en que se
expresan de manera comprensible los Principios. Asi, promesa y ley no s6lo formulan
principios, sino que por su intermedio, un joven establece, voluntariamente, un estilo de
vida, un compromiso personal hacia un cédigo de conducta determinado, y acepta, ante
un grupo de compaiieros, la responsabilidad de ser fiel a la palabra dada.

Con respecto a la técnica de aprender haciendo, afirman los miembros de la Asociacion:
“en armonia con nuestros principios basicos, otro elemento del método es la educacion
activa, en que el aprendizaje se hace a través de la observacion, la experimentacion y la
actividad personal, permitiendo a los jovenes realizar por si mismos, adquirir
experiencias personales y desarrollar la creatividad” (ASMAC, 1995, p. 7).

En referencia al sistema de equipos, la asociacion asume que un tercer elemento clave,
es la pertenencia a pequefios grupos sociales. Estos grupos de iguales aceleran la
socializacion, identifican a sus miembros con los objetivos que le son propios, permiten
el conocimiento profundo de otras personas y facilitan el aprecio mutuo, la libertad y
espontaneidad, creando una atmdsfera o espacio educativo privilegiado para crecer y
desarrollarse. “El pequefio grupo facilita el descubrimiento y aceptacion de la
responsabilidad y prepara para el auto control, colaborando en la formacion del caracter,
en la adquisicion de habilidades y en la capacidad de participar conociendo sus derechos
y deberes” (ASMAC, 1995, p. 8).

Por otra parte, sobre las actividades al aire libre, este grupo mexicano de scouts asume
que el método scout expresa firmemente la realizacion de actividades al aire libre y de
observacion de la naturaleza, encuadradas en un programa de actividades progresivas,
con el fin de satisfacer la necesidad de un desarrollo gradual y arménico de los jovenes.
Ademas, es estimulante y desafiante, con el objeto de atraer a aquellos a quienes se
dirige.

El programa es también una combinacién equilibrada de actividades variadas, que se
basan en los intereses y necesidades de los participantes. Entre tales actividades
destacan los juegos, las técnicas y habilidades practicas, el servicio a la comunidad y su

desarrollo, la vida al aire libre y la reflexion.
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El juego y la aventura son los medios fundamentales a través de los cuales el nifio y el
joven se relacionan con la comunidad. Desde el punto de vista educativo, les permite
descubrir su propia identidad, introduciéndolos en el conocimiento de los demds y en la
exploracion y educacion para la conservacion del mundo. Por su intermedio el joven
desarrolla y equilibra su cuerpo, su salud y sus capacidades fisicas, factores importantes
para su futura calidad de vida. Los desafios de la naturaleza retoman al joven a los
ritmos naturales y estimulan la creatividad, que la vida excesivamente organizada de las
ciudades dificulta. Estos mismos desafios crean vinculos poderosos entre los miembros
del grupo y posibilitan una comprension profunda de la vida en sociedad.

En cuanto a la participacion del adulto, en este proceso, el educador adulto,
manteniéndose como tal, se incorpora alegremente a la vida juvenil, dando testimonio
de los valores que el movimiento propone y ayudando a descubrir y revelar, nunca
ejerciendo control. Este estilo de presencia facilita el didlogo y la cooperacion entre
generaciones. Asi, “la autoridad adulta existe como un servicio para la libertad de los
jovenes” (ASMAC, 1995, p. 10).

El método pedagdgico scout contempla ciertos aspectos o dimensiones centrales en el
ser humano que hay que desarrollar y cultivar para un verdadero crecimiento de la
persona. Estos ambitos son: corporal; creativo; del caracter; de la efectividad; de la
sociabilidad, y espiritual (ASMAC, 1995, p. 13).

En general en todo el proceso, y especificamente en cuanto al desarrollo de la
creatividad, “la insatisfaccion de las necesidades prioritarias, como las fisiologicas, la
seguridad, el amor, la estima; la falta de conocimientos suficientes, el apego a reglas
antiguas, el miedo al error y al fracaso, la incapacidad para la aventura, el ambiente
severo, el conformismo con el entorno, la censura sistemadtica, constituyen serios
obstaculos al desarrollo de la creatividad” (ASMAC, 1995, p. 18). Pero no sélo son
obstaculos para el desarrollo de la creatividad, sino de todos los aspectos del ser
humano que requieren ciertas condiciones Optimas para su buen funcionamiento; de este
modo, se puede decir que el Escultismo trabaja para la salud plena e integral de sus

miembros.
“Un experto es aquel que ya ha cometido todos los errores

posibles en una materia muy concreta .

Niels Henrik Davis Bohr,
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CAPITULO 4 Fundamentos Pedagégicos de la Escuela Activa.

“Todas las personas nacen como original; la mayoria muere como copia”

Andnimo

“Donde todos piensan igual, ninguno piensa mucho”.
Walter Lippmann, periodista estadounidense

(1889-1974)

La cuestion educativa es un tema en constante discusion y reformulacion. Durante afios
dicha discusion se centr6 en los métodos y planes de estudio, y se dejo a un lado el tema
fundamental de los contenidos y los fines ultimos hacia los cuales se debia encaminar
dicha educacion. En realidad, “...no tiene mucho sentido preguntarse por como ensefiar
si antes no se ha tomado una decision sobre qué y para qué ensefiar “(Palacios, 1984, p.
8). Por ello, los criticos de la educacion tradicional -que si bien dio grandes frutos y fue
util durante mucho tiempo, entr6 en crisis-, se preguntaron sobre estas razones ultimas
que le deben dar sentido al proceso formativo de los seres humanos.

Desde hace mucho, la escuela esta en crisis; ésta supera las fronteras entre paises, los
planes de ensefianza y los intentos de reforma. Ha habido muchas criticas; unas se han
centrado en reformar la escuela tradicional, tratando pasar de un enfoque centrado en el
maestro a uno centrado en el nifio. Esta es la corriente de la Escuela Nueva, que nace en
el ultimo tercio del siglo XIX en Europa. Sus exponentes buscaban que la educacion
pudiera transformar a la sociedad, y casi todos los cambios que proponen son
metodologicos: métodos activos en vez de la pasividad tradicional.

Otros criticos se han opuesto al autoritarismo de la educacion tradicional y defienden la
libertad del nifio frente al educador y a la institucion escolar. Para ellos la educacion
debe basare, realizarse en, y tender hacia la libertad del nifio. Este grupo no pertenece a
una “escuela” como el anterior, no es un “grupo natural”. Sin embargo todo ellos estan
unidos por una misma opcion fundamental: su posicion al autoritarismo escolar, a las
relaciones y métodos autoritarios, y, en consecuencia, su defensa de la libertad del nifio
(o del grupo de nifios) frente al educador y a la institucion escolar.

Otro grupo mas esta constituido por autores marxistas que se preocupan mas bien del

trasfondo social subyacente en métodos y problemas educativos; para ellos la escuela es
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reflejo de la sociedad que la ha hecho nacer y desarrollarse. Este tercer grupo tiene una
perspectiva fundamentalmente sociopolitica, y una de sus mayores preocupaciones hace
referencia al papel que la sociedad asigna a la escuela, a la funcion social que ésta
cumple. Estan preocupados menos por los métodos y por los problemas individuales-
aunque unos y otros no son olvidados- y mas por el trasfondo social de los mismos.
Algunos criticos mas, que conformarian un cuarto grupo, proceden de América Latina y
sus propuestas parten de la reflexion sobre la realidad especifica de esa region.

En este capitulo se abordara el tema de la propuesta de la educacion activa como
respuesta y alternativa al modelo tradicional. Primero revisaremos de manera somera
cuales han sido las caracteristicas generales de la educacion tradicional; después se
presentard un panorama conformado por las propuestas de varios autores que han
contribuido significativamente a la construccion de esta nueva propuesta en sus
diferentes modalidades. Se hard un énfasis especial en la educacion centrada en la
persona, al ser una propuesta educativa activa que tiene sus raices en el movimiento del
potencial humano, al ser la version educativa del enfoque centrado en la persona de Carl

Rogers.

4.1. La educacion tradicional.

Soélo existe un tema para la educacion, a saber, la vida en todas sus manifestaciones.

Whitehead

Desde el siglo XVII la educacion, que fue llevada con éxito basicamente por 6rdenes
religiosas como los jesuitas, basa su eficacia en la importancia que le otorgan al orden y
en el cultivo de valores de la antigiiedad, en especial de la Grecia y la Roma antiguas,
asi como en valores religiosos. Asi, el arte de disertar, el honor y otras virtudes, asi
como una serie de datos, eran inculcados con base en premios y castigos, y otros
procedimientos que fortalecian la competencia. Nos dice Palacios sobre esta educacion:
“la tarea del maestro es la base y condicion del éxito de la educacion” (Ibidem, p.18). El
es quien prepara los ejercicios, organiza el conocimiento, traza el camino. Todo es
minuciosamente organizado, programado y ordenado. El alumno es un sujeto pasivo,
receptivo frente a un plan establecido de antemano, y que responde a una determinada

concepcion del ser humano.
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En realidad hay que precisar que la educacion tradicional respondid en sus origenes a un
paradigma y a una vision del mundo y del ser humano, y que logré importantes avances.
Especialmente, la educacion tradicional logra cambios extraordinarios cuando Ratchius
y Comenio postulan la necesidad de hacer que la educacion sea una sola, escolarizada,
dirigida por el Estado y que forme a todos los nifios, sea cual sea su perfil y conjunto de
rasgos. Sean nifios o nifias, pobres o ricos, dotados o deficientes, tienen que tener la
misma educacién. Ademas, se oponen a que los nifios aprendan a leer en latin y no en la
lengua materna; uno y otro exigen que las primeras frases que el nifio lea y los primeros
conocimientos que adquiera estén enunciados en la lengua del nifio y que apliquen a
objetos que le sean familiares y no a ejemplos sacados de los grandes autores. Por otro
lado, la indiferencia, la distancia, la insensibilidad ante las emociones, fragilidades y
debilidades constituyen el tono que prevalece para fortalecer el &nimo y espiritu del
educando. Los avances se determinan, entonces, por criterios que enfatizan ciertas
habilidades racionales, mas que por un criterio integral que vea al ser humano como un
todo.

Salvador Moreno describe la escuela tradicional como una totalidad “...que esta
dividida en diferentes grupos que pretenden representar diversos niveles de escolaridad
y diversas disciplinas de estudio; cada grupo se reune, de acuerdo con un horario
preestablecido, en un salon de clases; al frente de cada grupo hay una persona llamada
maestro quien tiene como funcion principal ensefiar a los estudiantes una materia o
contenido determinado, con base en un temario preparado de antemano por la direccion,
un consejo técnico o una comision de especialistas; el proceso de ensefianza se realiza,
casi siempre, a través de conferencias y exposiciones. El maestro es la autoridad y el
experto dentro del salon de clases; por lo tanto, a €l le corresponde, entre otras cosas,
sefialar lecturas, trabajos y tareas a realizar, indicar el método adecuado para trabajar,
evaluar el aprendizaje de los estudiantes, otorgar calificaciones por dicho aprendizaje,
sefialar lo que es correcto y lo que es incorrecto, establecer los criterios de validez y de
verdad para las opiniones, respuestas e ideas de los estudiantes, fijar las normas de
conducta, hacer que haya orden y disciplina en el salon, vigilar que los estudiantes no se
distraigan ni platiquen e implementar el reglamento escolar” (Moreno, 1983, pp. 1-2).
Al estudiante, por su parte le corresponde aprender, es decir, ser capaz de repetir en el
momento adecuado las respuestas consideradas validas y correctas por el maestro. La
mayoria de las veces este aprendizaje no pasa de ser una mera acumulacion de

informaciéon que es repetida a la hora de los exdmenes para tratar de conseguir una
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buena calificacion. Ademas, el estudiante tiene que asistir a clases, escuchar en silencio
y con atencion las exposiciones del maestro, tomar apuntes, hacer las tareas y los
trabajos encomendados, trabajar en la forma como se le indique, responder las pruebas
y examenes, comportarse "correctamente", ser obediente y sumiso, no contradecir ni
discutirle al maestro. Por todo esto, ¢l puede recibir una buena calificacion, una medalla
o un diploma que son un simbolo de reconocimiento y garantia de su aprendizaje, de su
aprovechamiento y de su buen comportamiento como estudiante.

Asimismo, “las relaciones maestro-estudiante estan basadas en roles y funciones
impersonales mas que en un encuentro interpersonal. El estudiante es considerado como
un recipiente para ser llenado con la informacion y conocimientos que en €l deposite el
maestro” (Idem).

Por otro lado, cabe mencionar que hay una filosofia de los seres humanos que le sirve
de inspiracion. “En esta filosofia se derivan objetivos e hipdtesis concretas que a su vez
se traducen en practicas y procedimientos especificos en el salon de clases y en la
escuela general” (Ibidem, pp. 2-3). Esta asume que el ser humano no es digno de
confianza, que tiene que ser motivado mediante premiso y castigos porque no puede
“moverse” de otra forma e interesarse por si mismo en algo.

En fin, la escuela tradicional coarta en diversos sentidos la creatividad, la
espontaneidad, el interés y las capacidades del nifio. Y si bien fue benéfica y util durante

una época, dejo de ser funcional hace mucho tiempo.

4.2. La Escuela Nueva.

La Escuela Nueva surge como reaccion ante la deshumanizacion simbolizada y
cristalizada en las dos guerras mundiales; también como reaccion a la actitud
especulativa del idealismo y el positivismo, y por supuesto, a la escuela tradicional. Esta
nueva corriente critica y reformadora rompe con el esquema educativo centrado en el
formalismo y la memorizacion, en el didactismo y la competencia, en el autoritarismo y
la disciplina, y enfatiza el valor y la dignidad de la infancia; se centra en los intereses
especificos de los nifios y en potenciar su actividad, su libertad y su autonomia. Asi, la
Liga para la Educacion Nueva, en sus estatutos, declara cudl es la orientacion que sus
exponentes siguen: “preparar al nifio para el triunfo del espiritu sobre la materia;
respetar y desarrollar la personalidad del nifio; formar el cardcter y desarrollar los

atractivos intelectuales, artisticos y sociales propios del nifio, en particular mediante el
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trabajo manual, y la organizacién de una disciplina personal libremente aceptada y el
desarrollo del espiritu de cooperacion, la coeducacion y la preparacion del futuro
ciudadano, de un hombre consciente de la dignidad de todo ser humano” (Mialaret,
1968, p. 33). Estos nuevos pedagogos parten de la idea de que el nifo es libre y debe
vivir en un ambiente de libertad, y esta idea basica se extiende a la concepcion del
grupo. Esto conduce a un desplazamiento en el eje educativo: del adulto al nifio, de lo
social a lo individual. Esto no quiere decir que la dimension colectiva no tenga sentido,
sino que se pone énfasis en las necesidades del nifio, que tan largamente fueron
ignoradas.

Por otra parte, hay un cambio radical en la relacion maestro-alumno. Mientras que en la
educacion tradicional la relacion era de poder-sumision, ahora se establece un vinculo
de camaraderia y afecto que incluso sale del mero horario escolar; el maestro no es ya
representante del mundo exterior, de la autoridad; deja de ser guia puntual para ser un
guia acompafante que abre el camino y muestra posibilidades. Ahora se sobrevalora la
conducta frente a la palabra. Lo que forma al alumno es lo que el maestro es, no lo que
dice. Se fomenta la solidaridad, el trabajo en equipo y lo que se llama “autogobierno”,
que tiene un aspecto “terapéutico” muy valorado: “...el autogobierno, en efecto, libera
tensiones a través de la discusidn honesta; ocasiona menos resentimiento que la
autoridad adulta; evita asociar a los maestros con otros adultos disciplinarios que el nifio
conoce; ensefa la democracia y la solidaridad” (Palacios, 1984, p. 33).

En cuanto a los contenidos de la educacion, la Escuela Nueva parte de la idea de que la
educacion es un proceso que sirve para desarrollar cualidades latentes en el nifio, mas
que para llenarlo de otros contenidos elegidos arbitrariamente desde afuera. Por otro
lado, es importante sefialar que la asimilacion del mundo que le rodea puede ser lograda
sin mediaciones, de manera directa.

Entre los principales autores de la escuela Nueva, y cada uno con sus
particularidades y énfasis en ciertos aspectos, encontramos: en la primera etapa, que se
caracteriza por ser individualista e idealista, se encuentran: Rousseau, Pestalozzi,
Froebel, Tolstoy y Key. La segunda etapa es la de los grandes sistemas, y en ella
encontramos a: Dewey, Claparéde, Montessori, Decroly, Kerchensteiner y Ferriére. En
la tercera etapa, que hace florecer atin mas el movimiento, encontramos a: Cousinet,
Freinet, Neill, Reddie y Hahn. Un cuarto momento de madurez tendria como principal
representante a Wallon. Piaget, sin ser un representante de esta corriente, aporta

elementos tedricos de la interrelacion entre la psicologia genética y la nueva pedagogia.
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A continuacién abordaremos las principales ideas de algunos de estos exponentes, de
modo que presentemos un panorama, si bien somero, lo mas completo posible para
entender las propuestas y razones de ser de esta alternativa educativa que sigue dando
frutos extraordinarios hasta nuestros dias. En este recorrido sera patente que “la
educacion es un proceso para desarrollar cualidades latentes en el nifio y la misma
naturaleza infantil, mas que para llenar su espiritu con otras cualidades elegidas
arbitrariamente por los adultos; por otra parte, para que pueda darse la educacion es
imprescindible que el nifio pueda asimilar de manera directa e inmediata aquello que lo

rodea, sin imposiciones ni inmediaciones propias de los adultos” (Ibidem, p.34).

4.3. Los fundamentos psicoldégicos: Piaget.

Para Piaget, la conducta humana es la resultante de la combinacion de cuatro areas: la
maduracion, entendida como maduracion del sistema nervioso; la experiencia, como
interaccion con el mundo fisico; la transmision social, o influjo de la crianza y la
educacion; y, por ultimo, el equilibrio, principio supremo del desarrollo mental. Por
ello, dice Piaget, “el desarrollo es, por tanto en cierto modo una progresiva
equilibracidon, un perpetuo pasar de un estado de menor equilibrio a un estado de
equilibrio superior” (Piaget, 1985, p.11). La inteligencia, por su cuenta, es el proceso de
adaptacion por excelencia y procede mediante una actividad estructurante; la
inteligencia comprende e inventa: construir estructuras estructurando lo real a través de
la accidn de esas estructuras sobre ello” (Palacios, 1984, p. 70). Asi, conocer es asimilar
lo real a estructuras de transformacion. Y si bien el nifio parte del egocentrismo,
evoluciona a la reciprocidad; se aleja de la asimilacion de si mismo para llegar a la
comprension mutua, y parte de la indiferenciacion caética en el grupo para llegar a la
diferenciacion fundada en la organizacion.

La educacion actiia sobre el desarrollo intelectual, el razonamiento l6gico y el lenguaje,
pero también sobre la moralidad y la afectividad, en sus dimensiones sociales. Es el
cuarto factor del desarrollo individual justamente, el influjo social sobre la evolucion
personal. Mediante ella, nos dice Piaget, el nifio se adapta al medio social adulto; la
educacion transforma la constitucion psicobioldgica del individuo en funcién de ciertas
realidades colectivas. La educacion es una condicion formadora necesaria para el

desarrollo mental: forma la razén intelectual y moral de la persona. Ayuda a que el
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individuo alcance coherencia y objetividad en el plano intelectual; reciprocidad y
autogobierno en lo moral; y autoformacion en la dimensién de la instruccion. Lo
importante en Piaget es, entre otras cosas, que fundamenta la bisqueda de los mejores
métodos educativos en las leyes del desarrollo mental. Piaget critica las escuelas
tradicionales, en la medida en que determinados habitos pedagdgicos y una transmision
del conocimiento no adecuada puede generar violencia en la estructura mental del
alumno a tal grado que neutralice su capacidad para aprender. Por ello, para Piaget se
deben respetar las leyes del conocimiento, tanto en contenidos como en formas de
transmitir; ademas, la escuela no tradicional debe hacer que los métodos se ajusten a los
alumnos y no al revés; deben respetar la individualidad y particularidad del nifio, asi
como sus etapas de desarrollo. Asimismo, en vez de sobrestimar el lenguaje frente a la
accion para ensefar, se debe partir de acciones reales y materiales. El lenguaje no
proporciona herramientas de asimilacion, como si lo hacen las acciones que permiten
reinventar y reestructurar para luego asimilar, y poder acceder al nivel del lenguaje.

El constructivismo de Piaget lo lleva a asumir que una verdad es asimilada so6lo en la
medida en que ha sido construida o redescubierta por medio de una actividad suficiente.
Por ello el nifio debe experimentar, jugar, e investigar libre y espontaneamente.

Por otro lado, en lo que se refiere a la razon moral, Piaget asume que la Escuela Activa
permite que el nifio salga de su egocentrismo y se ejercite en la cooperacion, y lo
conduce a una objetividad progresiva. Por ello, el trabajo por equipos y el autogobierno
son paralelos al trabajo intelectual en la medida en que desarrollan al individuo hacia
una dimension de madurez: Asi se desarrolla la autonomia tal como la reciprocidad. Por
ello la educacion se concibe como un todo, en donde el desarrollo de la razon intelectual

solo es una parte.

4.4. Los primeros criticos: Rousseau, Ferriére y Freinet.

La aportacion de Rousseau en el ambito de la educacion es crucial: su descubrimiento
del nifio como entidad auténoma, existente como ser distinto al adulto y sujeto a sus
propias leyes de evolucion. Rousseau afirma que el modelo educativo de ese entonces
no tomaba en cuenta ese contundente hecho y que por ello era tan inadecuada. La

educacion centrada en procesos de racionalizacion, con discursos, problemas y
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argumentos que no entiende el nifio y que ademas no le interesan. El nifio se rodea de
artificialidad; el ambiente natural y sensible se sustituye por libros. Y en realidad la
primera razon es una razon sensitiva, no racional, y por ello Rousseau afirma: “Como
lo que entra en el entendimiento humano viene a través de los sentidos, la primera razén
del hombre es una razén sensitiva, y de este modo nuestros primeros maestros en
filosofia son nuestros pies, nuestras manos, nuestros 0jos” (Rousseau, 1974, p. 147).
Mas adelante, es contundente en su apreciacion de la educacion escolar: “el nifio que lee
no piensa, no hace mas que leer; no se instruye pues sélo aprende palabras” (Ibidem, p.
171). Es el manejo de objetos, las sensaciones, las acciones y los juegos lo que de
primera instancia va a permitir al nifio aprender; esto no quiere decir que no sea
necesario leer; pero lo serd solo para cuando al nifio le sea necesario y util.

Para Rousseau, la educacion es “el procedimiento por el que se da al hombre todo lo
que no tiene al nacer y necesita para la vida. La educacion proviene de tres instancias: la
naturaleza, los hombres y las cosas. La educacion de la naturaleza es, segun Rousseau,
el desarrollo interno de los 6rganos y facultades congénitas; los hombre, a través de sus
ensefianzas, muestran como utilizar este desarrollo; y por fin, las cosas educan en la
medida en que se actua sobre ellas, en la medida en que hay una experiencia sobre
ellas” (Palacios, 1984, p. 46). En cuanto a la educacion de los hombres, Rousseau aboga
por una educacion centrada en los intereses del nifio y no del adulto. Asi: “tenemos la
mania pedantesca de enseflar a los nifios lo que por si mismos aprenderian mucho
mejor, y olvidamos lo que s6lo nosotros les podemos ensefiar” (Rousseau, 1974, p.
120). Para el fil6sofo francés, no hay que ensenarle al nifio, por ejemplo, ciencias, sino
estimularlo para que se aficione a ellas y ofrecerle métodos para que pueda aprenderlas.
No se requiere ensefiar muchas cosas al nifo, sino que lleguen a ¢l las ideas justas y
necesarias. Finalmente, para Rousseau en ultima instancia, la educacion sirve para la
libertad. La libertad es el don mas preciado del ser humano Esto implica un gran
confianza en la naturaleza del nifio: “si al nifio se le deja que haga lo que quiere, acabara
por no hacer sino lo que debe; si al nifio se le deja ser duefio de su albedrio, no sélo no
se fomentaran sus caprichos, sino que se le preparard para una naturaleza fecunda”
(Palacios, 1984, p. 48).

Recordemos que Rousseau es un filosofo profundamente democratico; creyente en la
bondad intrinseca de la naturaleza humana, y convencido de que todos los males que
afectan a la humanidad son producto de la civilizacion. Esto queda patente en El/

Contrato Social, en el que reivindica una democracia directa y la recuperacion del poder
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soberano por parte del pueblo. Asi, para Rousseau, “el hombre civilizado nace, vive y
muere en la esclavitud: a su nacimiento se le cose una envoltura, a su muerte se le mete
a un ataid; mientras conserva la figura humana vive encadenado por nuestras
instituciones” (Palacios, 1984, p.41). Para ¢l, entonces, en el ambito de la educacion, la
recuperacion de la naturaleza, en oposicion a la vida institucional, es fundamental. Y
junto con la naturaleza, la experiencia empirica en todas sus modalidades cobra una
nueva fuerza. Asi, por ejemplo, “las lecciones que los escolares aprenden entre si en los
patios de los colegios les son cien veces mas utiles que todas las que les ensefan en la
clase” (Idem). Y como el término naturaleza designa no s6lo el medio ambiente, sino la
esencia de lo que el nifio es, “... la educacion del nifio empieza al nacer; antes de saber
hablar, antes de comprender lo que se le dice, el nifio estd ya educandose —siendo
educado - a través de la accion, de la experiencia que es anterior a todas las lecciones
que el nifio pueda recibir” (Palacios, 1984, pp.42-43).

Junto con Rousseau, filésofos como Locke y Montaigne abogan por una
educacién que conecte al nifio con la naturaleza, con la vida, y que se ponga especial
atencion al cuerpo. Pero en realidad ninguno elabora un sistema tan completo como
Rousseau. Su discipulo Pestalozzi es ya un precursor de los métodos nuevos, que
aterriza conceptos y propuestas y logra poder ponerlas en practica. Por su parte, ya en
pleno siglo XIX, Dewey, iniciador fundamental de la nueva pedagogia, construye una
escuela laboratorio experimental en la que se centra en los intereses de los nifios, y en la
que las ideas de democracia y de participacion son centrales. Por su parte, Montessori
trabaja a partir de la libertad y la espontaneidad, y de la idea de que los intereses y
necesidades intelectuales de los nifios van surgiendo libremente, y que el juego ird
dando respuesta y cauce a tales intereses. Decroly, por otro lado, enfatiza el interés que
suscita el verdadero esfuerzo que se realiza en una tarea.

Para Ferri¢re, en los albores del siglo XX, la escuela no es el lugar adecuado para todos
los nifios, que en su mayoria, se desarrollan mejor fuera que dentro de ella. Todo en la
escuela uniforma, mina, y desaparece las diferencias; impone y disgrega la realidad del
nifio, para quien la realidad escolar y la extraescolar son radicalmente opuestas.
Ferricre, ante estos hechos, promueve la idea de la Escuela Nueva, para la cual “el fin
de la educacion es mantener y acrecentar el potencial del nifo, salvaguardar su impulso
vital, que no necesita sino que se le provea de los medios de ejercitarse, de acrecentar
sus recursos y capacidades. De aqui que el primer objetivo de la nueva educacion, de la

educacion activa, se aumentar la potencia espiritual y la capacidad de trabajo productivo
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del nifio y del adolescente” (Ibidem, p. 61). Sin libertad y espontaneidad no hay escuela
activa; tampoco la hay sin el clima propicio que favorezca el desarrollo de intereses;
por ello, la escuela debe generar oportunidades para ejercitar las actividades que le
motivan y tener la mayor cantidad posible de experiencias originales.

Para Ferricre, la nueva pedagogia es mas una actitud y un principio, mas que una
metodologia. Sin embargo, el problema del método se impone y tiene que ser resuelto,
tanto en el ambito intelectual como en el moral. La Escuela Nueva preconiza la
supremacia de la accion. En cuanto a cuestiones metodoldgicas, los cursos dictados
deben ser prohibidos; en vez de manuales se debe trabajar con notas elaboradas por
alumnos y maestros; se debe trabajar con hechos concretos y no con ideas abstractas; se
debe colocar al nifio en contacto con la realidad, con situaciones concretas frente a las
cuales actlie y reaccione; se debe, asimismo, utilizar el juego. Para Ferricre, “el juego es
un verdadero trabajo por el ejercicio al que da lugar, por el fin que marca a la actividad,
por los medios que pone en accion y la disciplina a la cual se somete (al nifio)”
(Ferriere, 1972, p. 19). Lo que interesa es ensefiar al nifio a aprender. En cuanto a la
educacion moral, Ferriere nos dice: “la vida escolar, los roces con los camaradas que
ella lleva consigo, la lucha por la vida es pequefio con sus choques dolorosos, pero
también con sus alianzas, sus amistades, su practica de la ayuda mutua y del sacrificio
hechos de todo corazdén: he aqui la educacion moral de la Escuela Nueva” (Ibidem, p.
73).

Freinet, por su parte, es considerado el principal fundador e impulsor de la Escuela
Moderna. Producto de sus influencias -Ferriére, Montaigne y Rousseau- y de su época,
la época de Montessori, Decroly y Piaget, de las grandes reformas y revoluciones
pedagogicas en Occidente, es quizds el mas radical y coherente en su propuesta; es
quizas el que mas se atreve y mas critica las instituciones de dominio. La educacioén ha
sido producto del capitalismo que genera estragos y conflictos. Su escuela es producto
de una vision unitaria y dinamica, que conecta al nifio con la vida, con su medio social,
con sus propios problemas y su entorno. Es escuela de la vida y para la vida, del pueblo
y para el pueblo. Huelga mencionar que, ademas, su pedagogia esta centrada en el nifio;
que rechaza los excesos en numero de alumnos, en horas de clase, y condena toda
autoridad; todo lo que frene o coarte la vida y su dinamica particular merma el
desarrollo del nifio. En este sentido, es fundamental la idea de interés: mantener el
interés genuino en el niflo es central par su aprendizaje; el aburrimiento es lo peor que le

puede pasar a un niflo en su proceso de desarrollo.
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Una de las piedras angulares de la propuesta de Freinet es la educacion por el trabajo;
para este autor, el nifio no tiene una necesidad natural de juego, sino de trabajo: éste es
un todo que lleva a la accion que satisfaga una necesidad vital; el trabajo ensefia,
conlleva experiencias; socializa, genera fraternidad y valores. El trabajo-juego o el
juego-trabajo tienen sentido, canalizan energias; libera el potencial psiquico. Para
Freinet, la necesidad de trabajo es “la necesidad orgéanica de gastar el potencial de vida
en una actividad de vida a la vez individual y social, que tenga un fin perfectamente
comprendido, a la medida de las posibilidades infantiles y presente una gran amplitud
de reacciones. Hace falta ademas que el trabajo salvaguarde una de las tendencias
psiquicas mas urgentes sobre todo en esta edad: el sentimiento de poder, el deseo
permanente de superarse, o de superar a los otros, de ganar victorias grandes o
pequenas...” (Freinet, 1976, p. 138). La accion es el punto de partida de todo proceso
de aprendizaje; la tendencia natural del nifio es a la accidn, a expresarse a exteriorizarse;
es la base de la adquisicion de conocimientos. Se aprende sobre la marcha: sus métodos
hacen que el nifio aprenda a leer y escribir justo leyendo y escribiendo; a sumar,
sumando; a dibujar, haciéndolo. Asi, la inteligencia es el resultado y no el punto de
partida; es el resultado de la experiencia y no el motor para llegar a ella. Los métodos
de Freinet son naturales, se centran en la experimentacion y en procesos similares a los
que de manera natural nos hicieron aprender a hablar o a caminar. Asi, los ejercicios
que consolidan éxitos técnicos; el orden y la disciplina y el esfuerzo vivo y permanente
se dan en un contexto de fluidez.

La propuesta educativa de Freinet se resume en las “invariantes pedagogicas”, algunas
de las cuales postulan que: 1) el nifio es de la misma naturaleza que el adulto; 2) ser
mayor no significa estar por encima de los demads; 3) el comportamiento escolar de un
nifio depende de su estado fisiologico, organico y constitucional; 4) a nadie le gusta ser
mandado autoritariamente, alinearse, verse obligado a realizar un trabajo que no quiere;
tampoco a trabajar sin objetivos; 4) el trabajo debe ser siempre motivado; debe
escogerse por la persona que lo va a realizar; 5) el juego no es natural en el nifio, pero si
lo es el trabajo; 6) el nifio no se cansa haciendo un trabajo que es funcional para ¢€l; 7)
las calificaciones son un error; 8) la escuela nueva necesita de la cooperacion, de la
gestion de la vida y el trabajo por los usuarios; 9) solamente puede educarse en la
dignidad; 10) la democracia del mafiana se gesta en la democracia en la escuela.

La escuela tradicional y autoritaria no respeta al nifio; no lo ayuda a desarrollarse y

genera enfermedades escolares, como la dislexia, el escolasticismo, las fobias, la
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anorexia escolar y la domesticacion (ensefianza sin perspectivas;  preparacion
superficial con vistas a los examenes; mania por los cuadernos limpios). Genera
inadaptacion, desmotivacion, esterilidad. Frente a ello, Celestin Freinet afirma que en su
escuela “el nifio desenvolverd su personalidad al maximo en el seno de una comunidad
racional a la que sirve y que le sirva” (Freinet, 1973, p. 21). En esta escuela centrada en
el nifio, éste construye por si mismo su personalidad; en ella, el trabajo se privilegia
porque las lecciones estdn impregnadas decisivamente de acciéon y experiencia.
Ademas, en ella no es importante llenar de datos e informacion las cabezas de los nifios,
antes bien, formarlas adecuadamente, en una acciéon que no divida lo intelectual de lo
practico. En esta educacion, por otra parte, la disciplina emana de un trabajo
organizado.

Las aportaciones de estos precursores, como hemos visto, fueron fundamentales en
tanto marcaron el camino; visualizaron problemas y dieron soluciones, pero sobre todo
porque llegaron con lucidez a ubicar cuales eran las necesidades mas profundas del nifio

que habia que respetar a toda costa.

4.5. La critica antiautoritaria: Ferrer Guardia y Nelly, Lobrot, Oury y Vasquez.

Algunos otros autores enfatizan la libertad frente al autoritarismo; le dan mas
importancia a las actitudes que a métodos y practicas. Algunos tienen formacion
psicoanalitica y asumen la educacién como un proceso que también puede tener fines
terapéuticos. Dentro de la linea que renueva la educacion tradicional, y haciendo suyos
la gran mayoria de los preceptos fundamentados por sus compafieros de la Escuela
Nueva, trabajan por una liberalizacion ain mayor de los esquemas escolares.

El espafiol Ferrer Guardia es poco conocido y profundamente criticado por quienes lo
conocieron y se sintieron amenazados por sus propuestas pedagogicas. Formado en la
tradicion librepensadora, cientifica positivista y en el racionalismo liberal, e inspirado
en las ideas antiestatales, las ideas masonico-racionalistas y el individualismo, conforma
una propuesta interesante y renovadora. Para ¢él, la educacién debe ser integral y
universal, y a la vez debe complementarse con la lucha en otros espacios sociales. Su
ideal anarquista de una sociedad libre, igualitaria y justa permea toda su propuesta
pedagogica, al haber sido influenciado decisivamente por Godwin, Bakunin, Stirner y

Kropotkin.
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Para Ferrer, como para otros pedagogos libertarios, la educacién debia ser racional,
libertaria, integral y mixta. Ferrer cre6 en 1908 la Liga Internacional para la Educacion
Racional de la Infancia, y postulé que la educacion se debia apoyar en una base
cientifica y racional libre de toda religiosidad; que debia preocuparse no solo de la
inteligencia sino de la educacion fisica, de la voluntad, de la moral, y que la educacion
moral debia ser practica. Finalmente, que la ensefanza debia ajustarse a las
caracteristicas individuales de cada nifio. La propuesta de Ferrer era realmente
revolucionaria. Afirma en una de sus obras: “No tememos decirlo: queremos hombres
capaces de evolucionar incesantemente; capaces de destruir, de renovar constantemente
los medios y de renovarse ellos mismos; hombres cuya independencia intelectual sea la
fuerza suprema, que no se sujeten jamas a nada; dispuestos siempre a aceptar lo mejor,
dichosos por el triunfo de las ideas nuevas y que aspiren a vivir vidas multiples en una
sola vida” (Ferrer, 1976, p. 131). Ferrer, siendo revolucionario, optd por la via
pedagogica, y no la insurreccional, para lograr cambios sociales. Poco a poco asumid
que la accion politica debe estar mediatizada por la educacion. Eso implicaba ponerse
en accion; construir de inmediato escuelas con un espiritu liberador; en contra del
gradualismo y la renovacion de lo existente, optd por entrar de lleno al cambio y fundo
la escuela Moderna. En Espafia, la educacion era laica y estatal y gratuita, pero eso no
era suficiente: de hecho, las escuelas seguian ensefiando sumisioén, obediencia y
capacidad de trabajar por los intereses de las grandes instituciones. Ya no era Dios, sino
el Estado; ya no era la piedad, sino el patriotismo los valores ultimos hacia los que los
esfuerzos de la educacidon se encaminaban. Y si bien Ferrer recoge la tradicion laica de
finales del siglo XIX, le da un tinte anarquista que genera una gran diferencia. La
escuela de Ferrer tenia que hacer conciencia de las desigualdades econdmicas, las
mentiras del patriotismo, la falsa moral y la esclavitud humana. Y su escuela en
Barcelona fue un esfuerzo de llevarlo a cabo. Su existencia significé una oportunidad
para formar integralmente y emancipar a sus estudiantes. Por educacion integral
“designamos a la que tiende al desarrollo progresivo y bien equilibrado de todo ser, sin
lagunas ni mutilacioén, sin descuidar ningin aspecto de la naturaleza humana ni
sacrificarlo sistematicamente a otro” (R. Robin, citado en Palacios, 1984, p. 164). Su
escuela estaba abierta a nifios y nifias por igual; a pobres y a ricos, en al medida en que
asumia una plena igualdad entre ellos. Para ¢l era absurdo pensar que se pensara que
hubiera diferencias entre los sexos y por lo tanto diferentes educaciones; también

consideraba absurda la politica que reservaba la mejor educacioén para los ricos: “la
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verdad es de todos y socialmente pertenece a todo el mundo. Ponerle precio, reservarla
como monopolio de los poderosos, dejar en sistematica ignorancia a los humildes y, lo
que es peor, darles una verdad dogmatica y oficial en contradiccion con la ciencia para
que acepten su infimo y deplorable estado, bajo un régimen politico democratico, es una
indignidad intolerable...” (Ferrer Guardia, 1976, p. 77). En su escuela los nifios eran
libres de dedicarse o no a determinada tarea; de estar en la escuela o salir de ella. No
habia examenes, ni calificaciones, ni premios o castigos, en la medida en que todos ellos
generan desigualdad.

Por su parte, A. S. Neill, puede ubicarse tanto como uno de los grandes reformadores
pedagdgicos, como uno de los criticos mas acérrimos de la autoridad. Su escuela
Summerhill fue uno de los experimentos mas radicales que ha habido en materia de
educacion infantil. Reflexionando sobre Neill, Erich Fromm nos dice que en la
educacion alternativa a la tradicional se ha pervertido la idea de libertad; para Fromm
hay dos tipos de autoridad: la evidente y la anénima. La primera se ejerce directa y
explicitamente; es franca y abierta, y las sanciones son obvias, patentes, fisicas. La
autoridad andnima es oculta; utiliza la persuasion en vez de la fuerza; las sanciones son
gestos, mensajes de que el sujeto es inadecuado, que no se ajusta, que no da el nivel
requerido o esperado. En el siglo XX la autoridad anénima cobré gran fuerza, ya que
logra generar sujetos sumisos, convencidos de que son ellos los que quieren obedecer,
consumir, ser manejados, ser adaptados. Y la educacion alternativa, segin Fromm,
también se ha desvirtuado al utilizar este tipo de autoridad. Por el contrario, afirma,
Neill es abierto y transparente, y representa el verdadero principio de la educacion sin
miedo. Nos dice Fromm: “Neill tiene una fe solida en la bondad del nifio. Cree que el
nifio no es un invalido nato, ni un cobarde, ni un autémata inconsciente, sino que tiene
potencialidades plenas para amar la vida e interesarse por ella” (Fromm, en Neill, 1972,
p- 11). Y mas adelante contintia: “En la educacion, no basta el desarrollo intelectual. La
educacién debe ser a la vez intelectual y afectiva. En la sociedad contemporanea
encontramos una separacion cada vez mayor entre intelecto y sentimiento...En realidad,
esa separacion entre el intelecto y el sentimiento ha llevado al hombre contemporaneo a
un estado mental casi esquizoide, en el que ha llegado a ser casi incapaz de
experimentar algo, salvo intelectualmente” (Ibidem, p. 12). La propuesta de Neill, sobra
decirlo, opta por esta via: una educacion que genere felicidad y que no coarte la libertad,

que conjunta lo intelectual y lo emocional; que se engrana con las necesidades psiquicas
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y las capacidades del nifo. En fin, una educacion sin castigos, sin temor y sin miedo, es
decir, sin hostilidad, ya que paraliza el esfuerzo y la espontaneidad del nifo.

En este contexto, es importante distinguir entre libertad y libertinaje. En Summerhill,
“este principio tan importante, que Neill subraya, significa que el respeto entre los
individuos debe ser reciproco” (Idem). La culpabilidad no funciona aqui, ya que vincula
al nifio con la autoridad, e impide su independencia. Sobre esta linea, Neill desea formar
seres humanos equilibrados que no estén a merced del sistema de dominio ni de la
demagogia.

Por otra parte, Neill da mucha mas importancia a la emotividad que a la inteligencia;
deja que el nifio sea ¢l mismo y que se exprese libremente: “;Como puede darse la
felicidad? Mi respuesta personal es: Abolamos la autoridad. Dejemos que el nifio sea €l
mismo. No lo empujemos. No le ensefiemos. No lo sermonemos. No lo elevemos. No le
obligumos a hacer nada. Quizéd no sea su respuesta. Pero si rechazan la mia, es de su
incumbencia encontrar otra mejor” (Ibidem, p. 241). Por ello, él mismo define a
Summerhill como una escuela con el minimo indispensable de escuela; o mejor, como
una forma de vida.

Para Fromm, siguiendo a Neill, “el desarrollo humano sano hace necesario que un nifio
rompa al fin los lazos que lo unen con su padre y con su madre, o con quien después los
sustituya en la sociedad, y que se haga verdaderamente independiente. Debe aprender a
hacer frente al mundo como individuo. Debe aprender a encontrar su seguridad no en
una asociaciéon simbidtica, sino en su capacidad para captar el mundo intelectual,
emocional y artisticamente. Debe emplear todas sus facultades para encontrar la union
con el mundo, no para hallar la seguridad a través de la sumision o el dominio” (Ibidem,
pp. 12-13).

En cuanto a la ensefianza, Neill estd en contra de ensefar cualquier doctrina, cualquier
corriente o sistema de ideas: es igual de malo ensefar cristianismo que humanismo;
ensefiar militarismo o pacifismo. Para ¢él, los nifios, al igual que las personas adultas,
estan aprendiendo constantemente; ya que el verdadero interés es espontaneo y hace que
el nifio se interese por ciertas cosas sin presiones. Pero cuando la coercion aparece en la
forma de exdmenes, premios, distinciones, el interés se desvanece, el aprendizaje se
hace desagradable y el desarrollo del nifio se desvia. Ademas, es una ensefianza que se
basa en la accion. En las “escuelas-cuartel”, que basan la ensefianza en la disciplina y la
imposicion de informacion irrelevante para el niflo, “prefieren que el nifio aprenda

poesias en lugar de aprender a escribir versos; prefieren que se lea a Shakespeare en
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lugar de alentar a los alumnos a escribir sus obras de teatro; dan mas importancia a los
numeros fraccionarios vulgares de la pizarra que aquellos que se utilizan para hacer algo
con las manos; prefieren la memoria a la creatividad; dan cualquier cosa menos
educacion” (Palacios, 1984, p.188). Asimismo, Summerhill es una estructura
comunitaria que estd en contra de la familia, la escuela, la religion y el ejéreito, y a
favor de la igualdad, la libertad, el amor y la vida.

Por otro lado, Neill, por razones obvias, estd en desacuerdo con todo tipo de represion y
de castigo. Al educar en libertad, y con la plena confianza que tiene en el nifio y en su
capacidad de autocontrolarse, Neill se niega al castigo, a la atemorizacién y la
generacion de sentimientos de culpa. Neill es elocuente al respecto: “el nifio castigado
es cada vez peor; mds aln, se convierte a su vez en un padre punitivo o en una madre
punitiva y el ciclo del odio sigue a través de los anos” (Neill, 1972, p. 145).

Por otro lado, es una ensehanza la suya que genera personas educadas en el
autogobierno, ya que éste ““...permite a los nifios avanzar en la comprension del sentido
de la vida y de la libertad” (Palacios, 1984, p. 203). El autogobierno va de la mano con
dos conceptos fundamentales: autonomia y autorregulacion. Por el primero, Neill
entiende “el derecho del nifio de vivir libremente, sin ninguna autoridad exterior en las
cosas psiquicas o somaticas. Significa que el nifio se alimenta cuando tiene hambre; que
adquiere costumbres de limpieza so6lo cuando quiera; que no se le rifie ni se le azota
nunca; que siempre es amado y protegido” (Neill, 1972, p. 98). Esto se basa en su idea
de una absoluta no intervencion, y en la plena confianza de que el nifio aprendera lo que
tenga que aprender, lo conveniente y lo inconveniente, lo bueno y malo. Con respecto a
la autonomia, y en el ambito de la disciplina, el nifio es el unico que controla su
comportamiento, y esto hace que pueda generar conductas autocontroladas cuya fuente
es ¢l mismo. “Autorregulacion quiere decir comportarse por voluntad de uno mismo, no
en virtud de una fuerza externa; el nifo moldeado, por el contrario, carece de voluntad
en si mismo; es una réplica de sus padres” (Neill, en Palacios, 1984, p. 201). Los nifios
autorregulados son menos agresivos, mas tolerantes, mas relajados y mas libres, y poco
tienen que ver con los niflos consentidos, malcriados y desadaptados.

Para terminar, es interesante resaltar el hecho de que es sorprendente la similitud entre
la propuesta de Neill y las que hacen Rogers e Illich. Y mas aun, el hecho de que
mientras que éstos dos ultimos desarrollaron su ideas en las décadas de los sesenta y

setenta, Neill fundé Summerhill en 1929.
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En cuanto a la Pedagogia Institucional, es necesario partir en nuestra exposicion del
hecho de que desde su perspectiva, lo pedagogico debe ser analizado en términos de
estructuras mas que de relaciones interpersonales. Sus principales exponentes se oponen
a las instituciones de poder, dominantes y autoritarias, y por supuesto, a la pedagogia
tradicional, y de sus principales prejuicios y practicas, entre los que encontramos los
siguientes: 1) no se ve al nifio sino al escolar; 2) se valora desmesuradamente a la
instruccion; 3) todos los nifios son sometidos al mismo régimen bajo el pretexto de la
igualdad. Frente al poder de las instituciones, ellos renuncian al poder y a la autoridad
necesaria para ejercerlo; a la estructura vertical que arrebata a los sujetos su capacidad
instituyente y autogestiva. También es necesario mencionar que la pedagogia
institucional estd en la frontera entre lo educativo y lo terapéutico, y asumen una
cercania patente entre lo politico y lo educativo; es por ello que su propuesta es
realmente transformadora a nivel individual y colectivo.

Dentro de lo que se llama Pedagogia Institucional hay dos corrientes que comparten las
premisas que hemos descrito antes, pero que manifiestan diferencias relevantes. Veamos
cudles son esas corrientes y algunas de sus caracteristicas.

Michel Lobrot elabora una pedagogia mas orientada hacia la autogestion libertaria;
hacia la no-directividad inicial y hacia la no-estructura. Esta lejos del psicoanalisis y
cerca de la propuesta no directiva de Carl Rogers. También tiene una fuerte influencia
de la psicosociologia, en especial de Lapassade y Loureau. Para Lobrot, siguiendo a
estos dos autores, la tarea del profesor es liberar las fuerzas instituyentes del grupo para
generar contrainstituciones que se opongan a las instituciones existentes. Ademas, esta
en contra de la educacién burocratica, que genera pasividad, inercia, angustia. El
profesor, siguiendo la premisa de la no-directividad, debe renunciar a la autoridad, al
poder, a la palabra; debe permitir que el alumno tome la palabra, la iniciativa y que se
generen vinculos nuevos. El silencio del profesor permite la institucionalizacion del
grupo, en la medida en que el poder pasa al grupo, es decir, que se convierte en
autogestivo. Nos dice el autor francés: “sin la autogestion, por lo menos en germen, en
la escuela, sin que los alumnos se hagan cargo de si mismos, sin una destruccion al
menos parcial de la burocracia, no se alcanza ninguna formacion verdadera y por
consiguiente no se consigue ningun cambio en la mentalidad de los individuos™ (Lobrot,
1974, p. 351).

A diferencia de Lobrot, Oury y Vasquez estan mads orientados a la psicoterapia, y se

ven profundamente influenciados por el psicoandlisis, por Freud y Lacan. Retoman
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también en gran medida a Freinet y su concepcion de la escuela-cuartel, asi como de sus
métodos. Son mas estructurados que Lobrot, y solo utilizan la no-directividad como
ejercicio aislado, temporal y controlado. Para ellos, el andlisis de las instituciones
escolares parte desde la arquitectura misma, que esta disefiada para controlar y vigilar.
También el andlisis de las estructuras e instituciones (desde las reglas para utilizar un
material) resulta indispensable. Su propuesta es la generacion de situaciones nuevas y
variadas que enriquezcan al individuo. Asi, la pedagogia institucional es un conjunto de
técnicas, organizaciones, métodos e instituciones nacidas de la practica de las clases
activas. En ella se generan esta diversidad de situaciones, que si bien son muy positivas,
generan ansiedad y conflictos naturales entre los participantes, que a su vez hay que
superar para el adecuado desarrollo afectivo e intelectual de los participantes.

Si bien ambas corrientes no se reconocen mutuamente y tienen diferencias sustanciales,
también es cierto que las dos aportan elementos significativos a la reflexién sobre la
educacion al incorporar la dimension institucional que subyace y supera el conjunto que
de determinados métodos, contenidos y planes que conforman la estructura de la
escuela. Veremos que esta critica mas amplia es retomada por autores latinoamericanos,

cuya aportacion es también sumamente valiosa.

4.6. América Latina: Freire, Illich y Reimer.

La labor de Paulo Freire debe estudiarse en relacion a su contexto, ya que este esfuerzo
estuvo unido al trabajo realizado por el gobierno populista de Goulart, en especial, con
el Movimiento de Educacion Popular en Brasil en la década de los sesenta. Freire se
unid a esta labor y trabajo primero en la zona mdas pobre de Brasil, el noroeste, y
después, dado el éxito que dicha labor representd, extendio sus métodos a todo el pais.
También hizo una valiosa aportacion en Chile.

Para Freire, educar es crear en la persona la capacidad de tener una actitud critica
permanente para que capte la situacion de opresion en la que se encuentra. No es
transmitir un conjunto de conocimientos, sino crear la situacion en la que el hombre se
descubra a si mismo y aprenda a reflexionar sobre el mundo que le rodea y actuar sobre
¢l para transformarlo. Es, en fin, la toma de conciencia, la reflexién y la accion. Por
ello, la tarea del educador no es disertar sobre ciertos contenidos, sino problematizarlos.
Freire, ademas, se opone a la accion sin reflexion, que da lugar al activismo, y a la

reflexion sin accion, que es el verbalismo, para proponer una reflexion profunda que se
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acompaiie de una accioén consecuente. Es por ello que su labor de alfabetizacion, que fue
realmente exitosa, no se redujo a ensefar a leer y a escribir, sino que se concibié como
un proceso de concientizacion.

Por otra parte, para Freire, hay dos tipos de educacion. La primera, la tradicional, es la
educacion “bancaria”, que concibe al hombre como a un banco en el que se depositan
los valores educativos, los paquetes de conocimientos. En ella, el maestro es el que sabe
y el alumno es el ignorante; el primero transmite y el segundo recibe; uno prescribe y el
otro acata; el primero disciplina y decide, el segundo es disciplinado y acepta; el
maestro es, en fin, el sujeto del proceso, mientras que el segundo es un objeto (Cf.
Freire, 1994, p.78). En realidad, este tipo de educacion basada en la vision de los seres
humanos est4d también fincada en el fendémeno de la desigualdad y desequilibrio social
que existe en numerosos paises. Es una forma més de violencia y opresion, ya que
"cualquiera que sea la situacion en la cual algunos hombres prohiban a otros que sean
sujetos de su busqueda, se instaura como una situacién violenta. No importan los
medios utilizados para esta prohibicion. Hacerlos objetos (a los educandos), es
enajenarlos de sus decisiones, que son transferidas a otro u otros" (Ibidem, p. 98).
Sabido es que "cuanto mas se les imponga pasividad, tanto mas ingenuamente tenderan
a adaptarse al mundo en lugar de transformar (Ibidem, p. 79); es por esto que los
opresores -llamense gobierno, religion, educacion- se esfuerzan por disciplinar y acallar
la mentalidad de los oprimidos para no tener que transformar la situacion opresora que
existe actualmente.

A diferencia de la educacién bancaria, la educacion problematizadora desmitifica la
realidad; enfatiza el didlogo; despierta la creatividad; estimula la reflexion y la accion.
Es profundamente revolucionaria; estd dirigida al cambio y humaniza a los hombres
mediante la busqueda de ser mas en la comunion y la solidaridad. Esta distincion, es
importante recalcarlo, supera las fronteras de lo educativo. Para Freire, la educacion
bancaria es reflejo y producto de la cultura bancaria, que es una cultura del silencio.
Frente a ella, la pedagogia de la liberacion, que tiene como nucleo la educacion
problematizadora, puede generar una cultura de la palabra, que sea abierta, democratica,

politizadora, que realmente pueda acabar con la opresion.

Por su parte, Illich y Reimer parten de una profunda y radical critica al modo de
produccion capitalista, y denuncian los estragos que causan en todo el mundo los paises

industrializados: el consumo ilimitado, el supercrecimiento de las poblaciones, la
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contaminacion, los estragos en la naturaleza. Asimismo, hacen una fuerte critica las
instituciones manipulativas y dominantes, que para que logren ser poderosas, la escuela
tiene que definir educacion como escolarizacion, luego se tiene que manipular a las
personas para que acepten dicha definicion y para que también acepten que no todos
pueden acceder a ella. Ese es el principio de tal proceso. En estas sociedades, todo se
convierte en mercancia, incluyendo la educacion. Las instituciones educativas, ademas,
utilizan el curriculum oculto para indoctrinar, para introyectar valores, prejuicios, mitos,
tales como que el saber es resultado de la ensefianza, o que la competencia, el
curriculum y el diploma que lo garantiza son lo mismo. El curriculum oculto en las
escuelas lleva el mensaje de que "solo a través de la escuela podra el individuo
prepararse para la vida adulta en la sociedad, que lo que no se ensefia en la escuela
carece de valor, y que lo que se aprende fuera de la escuela no vale la pena aprenderlo”
(Moreno, 1983, pp. 105-106). Més aun, desde esta perspectiva, la educacion es
consumo. Desde este punto de vista, el nivel de éxito que alcanzara el individuo
depende de la calidad de los conocimientos que consuma; ademas, hay que “sacar”
conocimientos del mundo, no aprender sobre ¢él. Por otro aldo, la educacién es
profundamente desgual: “en vez de haber igualado las posibilidades, el sistema escolar
ha monopolizado su distribucion™ (Illich, 1974, p. 24), y ademas, ha logrado que todos
estén de acuerdo con ello.

Para Illich y Reimer, la educacion escolarizada va rumbo a un total fracaso. Este tipo de
escuelas “producen adultos que creen haber sido educados y que de todas maneras ya no
disponen de recursos sobrantes para proseguir su educacion” (Reimer, 1973, p. 11).
Para estos dos autores, confundir educacion con escuela es como confundir religion con
Iglesia, o salud con hospital. La escuela ensefia frustracion, sumision, subordinacion y
domesticacion.

Ahora bien, su alternativa es la desescolarizacion, pero no ésta entendida como la
expansion de la educacion escolarizada mas alla de las fronteras del aula, ya que se
expandiria junto con ella el control. Mas bien ésta debe ser entendida como una
revolucion profunda que acabe con las tres premisas basicas de la escuela: 1) a los nifios
les corresponde estar en la escuela; 2) los nifios aprenden en ella; 3) que no pueden
aprender en ninguin otro lugar. La desescolarizacion implicaria abolir el poder de una
persona para ensefar o para obligar a otra a que asista a una reunion; sacar fuera de las
aulas las relaciones entre las personas; desescolarizar el derecho a compartir saberes

mas alla de los grados o las investiduras. Mdas atn, “proporcionar a todos aquellos que
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lo quieran el acceso a recursos disponibles en cualquier momento de sus vidas, dotar a
todos los que quieran compartir lo que saben del poder de encontrar a quienes quieran
aprender de ellos...” (Ibidem, p. 107). En fin, la desescolarizacion implica una serie de
redes educativas; implica potenciar el aprendizaje informal, asi como el retorno a la

responsabilidad y la iniciativa personal en el aprendizaje.

4.7. La educacion centrada en la persona.

4.7.1. La aportacion de Rogers.

Si bien la propuesta pedagogica de Carl Rogers puede entrar dentro de la categoria de la
critica antiautoritaria, por su radical oposicion a la educacion justamente autoritaria,
decidimos tratarlo por separado, al ser una corriente pedagdgica que hunde sus raices en
el Desarrollo Humano, y porque tiene un vinculo estrecho con el aprendizaje
significativo, que merece cierta atencion aparte.

Rogers, como hemos visto ya en el capitulo 1, antes que un educador, es un terapeuta, y
su teoria general de la cual parten aplicaciones a diversos espacios del quehacer
humano, surge justamente de su concepcion de ser humano, del cambio terapéutico y de
la actualizacion. Esa vision del ser humano permea su vision de la educacion, y si en
términos terapéuticos se busca una actualizacion del yo, que este yo pueda ser un yo
realista, abierto a la experiencia, y no dislocado de sus propias vivencias, la nocion del
yo debe estar fundada en la experiencia auténtica del sujeto. Esta “libertad de
experiencia solo se dara cuando el individuo no se sienta obligado a negar o deformar
sus opiniones y actitudes intimas con tal de no perder el aprecio o afecto de personas
importantes para ¢l. Si esas opiniones, esas actitudes, y, en definitiva, esas acciones,
pueden ser genuinas, la percepcion del yo sera realista...” (Palacios, 1984, p. 215). Esto,
como ya se ha dicho antes, puede ser experimentado por el individuo a partir de ciertas
condiciones terapéuticas, de aceptacion, respeto, empatia y congruencia, que incidirdn
en ¢l y le generaran una renovada confianza en sus propias experiencias. Obviamente,
esto esta presente en su propuesta educativa. Ademas, una profunda y revolucionaria
critica a las instituciones burocraticas y antidemocraticas que instruyen y determinan a
los alumnos para hacer de ellos individuos rigidos, obedientes y aceptantes del orden

establecido, esta presente en su propuesta.
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Para Rogers, la educacién (mas que ensefianza, que tiene que ver con la “instruccion”)
debe partir de la confianza en el individuo, debe ser méas participativo que individual;
debe involucrar a la totalidad de la persona; debe estar centrado por completo en el
alumno (en sus planes y contenidos; en sus evaluaciones y sus métodos). En esta
educacion, finalmente, se busca que el alumno se abra a la experiencia, se sumerja en
ella en condiciones propicias y enriquecedoras, para poder establecer en ¢l mismo un
proceso real de actualizacion permanente. Asi, la forma sana de vivir y de hacer
elecciones es aquélla en la que la persona funciona como un organismo total, integrado
y unificado, cuando el individuo no tiene necesidad de negar aspectos o dimensiones de
su experiencia. (Moreno, 1983, p. 22).

Rogers utiliza el recurso, bastante socorrido por €I, de definir con precision, con un
esquema légico en donde, dadas ciertas condiciones, necesariamente sucederan ciertos
eventos. En uno de sus varios articulos sobre el tema, nos dice que si “...una persona
que sea percibida como una figura de autoridad en la situacion, estd lo suficientemente
segura de si misma y de sus relaciones con los demas como para sentir una confianza
esencial en la capacidad de los demads para pensar y aprender por ellos mismo. Entonces
el facilitador comparte con los demas —maestros, estudiantes y posiblemente padres y
miembros de la comunidad- la responsabilidad del proceso de aprendizaje. El facilitador
proporciona recursos de aprendizaje de su experiencia personal, de libros o de otros
materiales o de experiencias de la comunidad. Cada estudiante desarrolla un programa
de aprendizaje, solo o0 en cooperacidon con otros. Se proporciona un clima facilitador del
aprendizaje, la disciplina necesaria para llegar a la meta del estudiante es una
autodisciplina, misma que es reconocida y aceptada por el estudiante como su propia
responsabilidad, la evaluacion del grado e importancia del aprendizaje del estudiante es
hecha principalmente por el estudiante mismo, el aprendizaje tiende a ser mas profundo,
avanza a un ritmo mas rapido y es mas penetrante en la vida y en la conducta del
estudiante que el aprendizaje realizado en el salon de clase tradicional, debido a que la
direccion la elige el estudiante, el aprendizaje lo inicia él mismo y la persona completa
esta involucrada en el proceso” (Rogers, 1977, pp. 232-233).

Hay en esta propuesta dos puntos sumamente importantes: la hipotesis que establece la
importancia de las necesidades e intereses de la persona para el aprendizaje, y la
hipodtesis que postula la primacia del aprendiz en la evaluacion de su aprendizaje.
(Moreno, 1983, p. VIII). Para este enfoque, una persona debe sentirse bien para

aprender bien. Ademas, cada quien es sujeto de su propia educacion; todos aprenden de
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todos, y nadie educa a nadie. Lo mas que alguien puede hacer es facilitar el aprendizaje.
Por otra parte, en el ambito educativo, como en cualquier otro, “las conductas agresivas
y destructivas surgen no tanto de la naturaleza negativa del ser humano, sino que son un
producto de la enajenacion del hombre en la que pierde el contacto consigo mismo”
(Ibidem, p. 22).

Para Rogers, el objetivo de la educacion centrada en la persona es basicamente ayudar a
los estudiantes a convertirse en personas que:

sean capaces de tener iniciativas propias para la accion, y de ser responsables de sus
acciones;

puedan elegir y autodirigirse inteligentemente;

aprendan criticamente y tengan capacidad de evaluar las contribuciones de los demas;
tengan conocimientos relevantes para la resolucion de problemas;

sean capaces de adaptarse flexible e inteligentemente a situaciones problematicas
nuevas;

sepan utilizar todas sus experiencias en una forma libre y creadora;

sean capaces de cooperar eficazmente con los demas en sus diversas actividades:
trabajen, no para obtener la aprobacién de los demas, sino en términos de sus propios
objetivos socializados (Rogers, 1969, p. 332).

En resumen, que la persona “sepa ser y no s6lo hacer” (Moreno, 1983, p. 31).

La aplicacion de este enfoque alternativo, como de otros mas que rompen con la
tradicion, genera conflictos naturales. Moreno reflexiona al respecto: “Hay un problema
practico cuando queremos hacer la transicion de una educacion tradicional a una
educacion centrada en la persona. No podemos olvidar que, por un lado quiza exista en
el estudiante una fuerte hostilidad y agresion almacenadas durante mucho tiempo, o
bien una gran sumision, dependencia e inseguridad; y por otro, necesita aprender a
dirigirse y a confiar en si mismo. Es entonces muy probable que en las primeras etapas
de una clase centrada en la persona se presenten muchas expresiones abiertas o veladas
de hostilidad y agresion y que generalmente éstas sean dirigidas hacia el maestro. Es
bastante probable que en un momento dado exista un clima de mucha angustia,
confusién y desconcierto en el que los estudiantes no saben qué hacer ni qué decir. Es
casi seguro que esperaran, en forma pasiva y dependiente, las instrucciones e
indicaciones del maestro en relacion al trabajo que ha de realizar y que les sera dificil
empezar a caminar y a pensar por si mismos. Este puede ser un periodo dificil para el

maestro quien debe estar alerta para percibir la expresion de todos esos sentimientos,
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para comunicar a las personas y al grupo su genuina aceptaciéon y comprension y para
ayudarlos a superar esa etapa” (Ibidem, pp. 74-75).

Sin embargo, “una vez que los estudiantes hayan expresado sus conflictos y
sentimientos reprimidos, y que perciban el clima de aceptacion y comprension, irdn
aprendiendo, poco a poco, a ser menos dependientes e inseguros, a participar, a tener
iniciativa y a dirigir su conducta por si mismos” (Idem).

La educacion centrada en la persona es activa y dindmica; se basa en la experiencia
vivida por el estudiante y se centra en la reflexion sobre y en la solucion de problemas
reales. Implica también una relacion personal, cercana, y no una relaciébn maestro-
alumno jerarquica y distante. Toma en cuenta, ademds, que es un falso supuesto la
afirmacion de que “se aprende lo que se ensena", como si el proceso de aprendizaje
fuera tan simple y tan alejado de la realidad del estudiante. Por ello, tampoco los
examenes constituyen un buen instrumento de evaluacion .Se propone en vez de ellos la
autoevaluacion enriquecida por la vision del facilitador y de otros alumnos. Asi,”la
educacion centrada en la persona no esta interesada solamente en la adquisicion de
informacion sino que le interesa el desarrollo de la iniciativa de la critica, de la
responsabilidad, de la creatividad, de la capacidad para resolver problemas y encontrar
nuevas soluciones. Y los procedimientos de evaluacion deben considerar también estos
objetivos” (Moreno, 1983, p. 82). Por ello, el estudiante debe ser responsable de su
propia educacion, y esto se logra concretamente a través de ciertas acciones que lo
involucran plenamente con su propio proceso de formacion: 1) el estudiante tiene que
definir qué es lo que quiere aprender y establecer sus propios objetivos; 2) tiene que
elaborar un plan de trabajo y llevarlo a la practica; 3) tiene que utilizar los recursos
disponibles y buscar otros que hagan falta o que complementen aquéllos; 4) debe
colaborar activamente con los demas en la consecucion de los objetivos personales y
grupales; 5) asimismo, tiene que evaluar su propio trabajo y aprendizaje.

Quizas sobre decir que la educacion centrada en la persona ha sido aplicada en
numerosos espacios educativos y que ha dado excelentes frutos. En muchas de estas
aplicaciones, y de comparaciones entre sistemas tradicionales y sistemas centrados en el
estudiante, se ha comprobado, entre otras cosas, que:

Existe una correlacion positiva entre las actitudes facilitadoras del aprendizaje
significativo postuladas por Rogers, y el desarrollo cognoscitivo de los estudiantes, su
asistencia a clases y la ganancia que obtienen en puntuaciones de pruebas de

inteligencia.
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La mayoria de los maestros estudiados tenian habilidades interpersonales -actitudes
facilitadoras- en un grado tan bajo que retardan mas que facilitan el aprendizaje de los
estudiantes.

Es posible entrenar a los maestros, en forma sistematica, para que eleven sus actitudes
de congruencia, aceptacion y empatia a niveles facilitadores del aprendizaje.

El aprendizaje por parte del maestro de las actitudes facilitadoras se traduce en la

practica en un crecimiento de los estudiantes (ver Moreno, 1983, p. 130).

4.7.2. El aprendizaje significativo.

El aprendizaje significativo se ha ligado estrechamente a la educacion centrada en el
estudiante, en tanto es uno de los principios fundamentales que guian el trabajo
inspirado en la aportacion rogeriana; sin embargo, es importante no olvidar que otras
propuestas alternativas, como las que hemos revisado en este capitulo, aunque de
manera tacita, echan mano de esta idea del aprendizaje como ligado indisolublemente a
la realidad, a las necesidades e intereses del muchacho.

La hipotesis de trabajo basica para un "maestro" centrado en la persona, como para
otros facilitadotes no tradicionales, es que cuando se hallan en contacto real con los
problemas de la vida, los alumnos desean aprender, crecer, descubrir y también crear.
Las hipdtesis basicas del aprendizaje significativo son: 1) los seres humanos tienen una
potencialidad natural para aprender; 2) no se puede ensefiar a otra persona directamente,
solo se puede facilitar el aprendizaje; 3) una persona aprende significativamente s6lo
aquellas cosas que percibe como vinculadas con su propia supervivencia o su desarrollo;
4) el aprendizaje que implica un cambio en la organizacion de la percepcion de uno
mismo es amenazante y tiende a ser resistido; 5) la situacion educativa que promueve
mas eficientemente un aprendizaje significativo es aquélla en que las amenazas a la idea
de si mismo del alumno se reducen a un minimo, y en la que se facilita la percepcion
diferenciada del campo de la experiencia; 6) una gran cantidad del aprendizaje
significativo se adquiere "haciendo"; 7) el aprendizaje se facilita cuando el estudiante
participa responsablemente en el proceso mismo del aprendizaje; 8) el aprendizaje
iniciado por el mismo estudiante, que incluye a toda persona del que aprende, tanto en
sus sentimientos como en sus ideas, actitudes y acciones, es el aprendizaje mejor
asimilado y el mas duradero; 9) la independencia, la creatividad y la confianza en si

mismo se facilitan cuando la autocritica y cuando la autoevaluaciéon son lo mas
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importante, y la evaluacion de otros tiene una importancia secundaria; 10) desde un
punto de vista social, el aprendizaje mas util, en el mundo moderno, es el aprender a
aprender, lo cual implica una continua apertura a la experiencia y una incorporacion
dentro de uno mismo del proceso de cambio (Ver Moreno, 1983, pp. 23-29).

En un sistema basado en el aprendizaje significativo, la existencia, con todos sus
aspectos, no se deja de lado, sino que es fuente de continuo y permanente aprendizaje.
No hay ruptura entre el espacio educativo y la realidad cotidiana de la persona. Por ello,
este aprendizaje se caracteriza por estar vivo, abierto, y por ser profundamente personal.
El "se entreteje con cada aspecto de la existencia" (Ibidem, p.34).

Cabe mencionar que el estar aprendiendo en una forma no significativa durante lapsos
prolongados en el tiempo puede irse convirtiendo, poco a poco, en un gran obstaculo
para que se logre aprender significativamente. En la educacion hay diversos factores
importantes que influyen sobre la asimilacion e integracion de lo que se aprende. Entre
ellos encontramos, los contenidos, o sea, la informacion, las conductas o habilidades
que hay que aprender; también el funcionamiento de la persona en diferentes
dimensiones (biologica, psicologia, social y espiritual); asimismo, las necesidades
actuales y los problemas de diversa indole que la persona esté confrontando y viviendo
como importantes para ella, y finalmente, el medio ambiente en el que se dé el
aprendizaje. Por ello el aprendizaje no se puede concebir como un hecho aislado en el
que el estudiante se aisla de la realidad para poner en funcionamiento s6lo una parte de
su cerebro para desarrollar ciertas habilidades independientes de su “mundo”. Esto es lo
que se ha hecho durante casi todo el tiempo en las instituciones educativas, y es
justamente frente a lo que los educadores criticos de la tradicion se han opuesto, desde
Rousseau y los pioneros de la educacién activa.

Frente a lo que se ha pensado dentro de los parametros tradicionales, la educacién
significativa, por decirlo asi, incluye a toda persona - con sus pensamientos,
sentimientos y acciones-, en la experiencia misma del aprendizaje, ya que ésta no es
algo puramente intelectual. Ademads, la blisqueda y la curiosidad brotan de la persona
misma, aunque hayan sido estimuladas por el medio ambiente; por ello, la comprension
y el descubrimiento son una experiencia interna de la persona que aprende. Por otro
lado, el cambio que supone el aprendizaje es un cambio en la percepcion y puede llegar
a incluir una modificacidn de las actitudes, de los valores, de la conducta observable e
incluso de la personalidad, en la medida en que este aprendizaje permite que la persona

haga “suyo” lo que aprende, y por lo mismo queda como energia o recurso a su libre
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disposicion. Por todo ello, es necesario, entonces, asumir que la persona es la tnica que
puede evaluar la significatividad de su aprendizaje, es decir, ella es la tnica que sabe en
qué medida este aprendizaje satisface sus necesidades, corresponde a lo que quiere
aprender, ilumina sus dudas e interrogantes y la enriquece y desarrolla. Seria absurdo
pensar que, dadas sus caracteristicas, este tipo de aprendizaje pudiera ser evaluado
desde afuera, por el maestro o facilitador, aunque en ciertas situaciones, sus
observaciones y comentarios pueden ser relevantes, aunque nunca decisivos. El maestro
que utiliza y cree en el recurso del aprendizaje significativo asume que "no se puede
ensefiar a otra persona directamente; sdlo se puede facilitar su aprendizaje" (Ibidem ,
P.51).

Es importante sefialar que en nuestra vida cotidiana, fuera del ambito educativo,
aprendemos significativamente. Ha sido significativo el aprender a hablar, a andar en
bicicleta o a socializar con los demds; en este sentido, seguramente este tipo de
aprendizaje no es totalmente ajeno al ser humano; sin embargo, la educacion tradicional
ha ido en contra de este proceso natural de aprender. Por otro lado, de manera
significativa también podemos aprender cosas que son negativas, que impiden nuestro
crecimiento, o que fueron utiles para sobrevivir en un determinado momento, pero que
después dejaron de ser funcionales. Sin embargo, es necesario dejar claro que en
condiciones propicias para el aprendizaje significativo, y en las que el nifio es libre de
ser espontaneo, creativo, de dirigir sus propios intereses y ser aceptado y alentado por
ello, seguramente este aprendizaje serd positivo y le permitira un desarrollo pleno.

El aprendizaje significativo no es un método particular de trabajo; mas bien tiene que
ver con la creacion de un clima que respete y aliente el trabajo significativo de los
estudiantes. A veces este aprendizaje no se da por diversas razones. Entre ellas
encontramos las siguientes:

1) En cuanto al medio ambiente social, parecen estar mas valoradas las calificaciones,
los diplomas y certificados que el aprendizaje y capacitacion reales. 2) En cuanto a la
organizacion y funcionamiento de las escuelas, el hecho de que haya un curriculo igual
para todos; que se utilice el método expositivo, que el alumno simplemente escucha, si
es que lo hace; que se hagan examenes y se den calificaciones, y que se manejen
contenidos desligados de la vivencia actual de los alumnos. 3) En cuanto al maestro,
que éste carezca de recursos en términos de conocimientos, experiencias personales o
habilidades que pueda poner a disposicion de los estudiantes. 4) En cuanto a los

estudiantes, que tengan un autoconcepto desligado de su propias experiencias; que
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devalien aquello que no es presentado de una manera sistemadtica; que no saben
aprender a aprender, y finalmente, que se convierten, a fuerza de repeticion, en

multiplicadores del sistema.

4.8. Conclusiones.

Como hemos visto, en la escuela tradicional, el maestro es el encargado de hacer
cumplir las normas y de hacer que los estudiantes se comporten en la forma deseada. El
es la autoridad, y su principal herramienta es la disciplina impuesta desde afuera. Por
otro lado, se enfatiza mas lo que las personas no deben hacer que lo que si esta
permitido realizar. Asi, es mas decisivo coartar que dejar libre; y el alumno se forma a
partir de tener presente lo que no debe y no lo que si puede. La relacion maestro-
alumno, en estos sistemas, es una relacion basada en la desigualdad. Cabe mencionar
que esta educacion tradicional puede ser un verdadero tormento para los estudiantes,
pero también puede ser muy coémodo. La autocracia puede satisfacer ciertas necesidades
regresivas como la pasividad, la comodidad de no tener que pensar y la identificacion (a
nivel irreal) con un lider fuerte y dominante, lo cual no permite el desarrollo integral y
sano de la persona. Por ello es necesario enfatizar el hecho de que frustra y pone
muchas barreras a la satisfaccion de necesidades individuales, tales como la
independencia, la curiosidad, los intereses y los gustos personales (Ibidem, p. 72).
Frente a este fenomeno desgraciadamente tan generalizado en la actualidad, es necesario
reivindicar las veces que sean necesarias que las propuestas de los educadores criticos
de la educacion tradicional sientan las bases de una educacion libre y sana, que permite
que la persona florezca a plenitud. Si bien es posible y necesario hacer criticas, repensar
propuestas, valorar los resultados de sus aplicaciones, también es cierto que ya no puede
haber marcha atras, y que sus aportaciones son fundamentales para poder crear una
cultura democratica, libre, sana, que reivindique el poder del grupo, que se levante
contra los estragos del individualismo, y que permita un desarrollo verdaderamente
optimo de todas las capacidades de los seres humanos.

La finalidad de todo proceso educativo es la libertad.

i Triste época la nuestra!

Es mas facil desintegrar un Atomo que un prejuicio”.

Albert Einstein, Fisico Germano-estadunidense (1879-1955).
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Capitulo 5 Sintesis. Confluencias entre el Escultismo, el desarrollo humano y la

educacion activa.

“Si he logrado ver mas alla que otros hombres es
porque he estado sobre hombros de gigantes™.
Sir Isaac Newton,

Fisico Inglés (1642-1727)

En los capitulos anteriores se explicaron los fundamentos tanto del movimiento del
Desarrollo Humano, y de algunos de sus principales exponentes, asi como de la
corriente de la Escuela Activa. También se expusieron las premisas y caracteristicas
generales del movimiento Escultista. El objetivo de tales capitulos fue precisamente
sentar las bases de estos tres movimientos, de manera tal que se pueda desarrollar el
nucleo central de esta tesis, a saber, establecer una comparacién entre todos ellos,
orientada a dos metas: 1) destacar los elementos del Escultismo que son afines o
equivalentes al Desarrollo Humano y a la Educacién Activa, y 2) enriquecer en el nivel
teorico los fundamentos que inspiran, orientan y determinan el quehacer del Escultismo.
Para lograr este objetivo, el presente capitulo intenta establecer algunas relaciones entre,
por un lado, Escultismo y Desarrollo Humano, y por otro lado, entre Escultismo y
Educacion Activa. Tales relaciones se estableceran a partir de conceptos clave,
relevantes y presentes en cada uno de estos tres movimientos. Al final, a manera de
conclusion del capitulo, se presentara brevemente una vision del Escultismo que
comparte ideas y valores afines con el Desarrollo Humano y la Educacién Activa, pero

que mantiene su especificidad.

5.1. Escultismo y Desarrollo Humano.

91



Si bien, como hemos visto, el Escultismo tiene unos origenes distintos a la gestacion del
Movimiento del Potencial Humano, tanto en su inicio historico, sus influencias teoricas
y sus practicas mas comunes, a través de un camino peculiar construido a partir de la
experiencia e intuicion de su fundador, Baden Powell, echa mano de conceptos e ideas
también presentes en Desarrollo Humano. En esta tesis no indagaremos por qué tal
coincidencia, que se puede deber al momento historico, a la efervescencia de cambios
que ocurrid en las primeras décadas del siglo XX, a la intuiciéon de Baden Powell o a
algin otro hecho. So6lo destacaremos aquellas coincidencias que, para efectos de este

trabajo, enriquecen al Escultismo.

5.1.1. La confianza.

En el Escultismo hay una confianza basica en el ser humano, en el nifio y adolescente,
en sus capacidades y su potencial. Sin esta creencia basica en que es capaz, el
Escultismo no podria tener razéon de ser. S6lo esta confianza del otro en el muchacho
puede permitir que la confianza en si mismo aflore y se consolide: “el muchacho, por lo
general, tiene suprema confianza en sus propias facultades. Por lo tanto, no le gusta que
se le trate como si fuera un chicuelo, ni que se le diga que haga las cosas o la manera de
hacerlas. Prefiere ensayar por su propia cuenta, aunque se equivoque; pero precisamente
al cometer errores adquiere experiencia y forja su caracter” (Baden Powell, 1997b, p.

10).

Relacionado con la confianza, también encontramos una interesante similitud entre el
humanismo y el Escultismo, en la medida en que para el primero, una premisa bésica es
confiar en el ser humano, en que cada quien es experto de si mismo, y en que todos los
seres humanos tienden hacia el desarrollo. De manera paralela, el Escultismo hace
especial énfasis en la idea de la confianza como motor del desarrollo de sus integrantes.
Tener confianza en el otro, y que éste tenga confianza en si mismo, es fundamental para
el buen desempeno de las tareas y objetivos Scouts. Tiene, ademas, una estrecha

(13

relacion con la fortaleza que hay que generar en cada muchacho: “...un consejo
inmemorial...es... que siempre debes confiar en ti y no en lo que puedan hacer por ti”
(Ibidem, p. VII). Mas adelante, leemos en la misma obra: “Los chicos que se ensefian a
si mismos son los que tienen éxito en la vida” (Idem). Asi, la autoeducacion se vuelve

un valor inapreciable.
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La confianza también tiene que ver con la aceptacion de las responsabilidades en todos
los niveles, desde la de ser un joven o una joven atentos y responsables de sus propios
actos, hasta ser responsables en el futuro de la propia profesion u oficio, como futuros
padres de familia y como ciudadanos. Por ello, su fundador afirma: “Por esto yo digo
que si vosotros os preparais para el éxito como lo sugiero en estas paginas, no
solamente estarias haciendo un bien a vosotros mismos, sino que también estariais
haciendo un bien a vuestro pais. ‘Tu serds un hombre, hijo mio’, y asi estaras formando
a otros dando un hombre mas a la nacion”. Y mas adelante, afirma con relacion a la
congruencia: “y lo que es mas, con vuestro ejemplo difundido por todas partes, otros
también se haran hombres” (Baden Powell, 1997d, p. 23).

Por otro lado, la confianza “es la forma de atacar las dificultades, por desagradables que
parezcan” (Ibidem, p. 25). La confianza eleva la autoestima; da seguridad y permite el

mayor desarrollo posible de las propias facultades y potencialidades.

5.1.2. El juego y los valores.

Por otro lado, el Escultismo es un movimiento, que si bien inculca valores que tienen
que ver con el orden, la disciplina, el honor, es fundamentalmente ludico: en €I, el juego
tiene un papel central. Mediante el juego se aprende y se socializa; se madura y se vive.
Y en este ambiente ludico, el humor es central. Asi, nos dice Baden Powell, “debe
tenerse presente que un muchacho por naturaleza siempre estd rebosante de buen
humor. Puede que éste se incline a lo superficial pero siempre le hace apreciar una
broma o un chascarrillo y ver el lado comico de las cosas. Esta actitud permite al que
trabaja con muchachos, contar con una oportunidad placentera y radiante para facilitarle
su obra. Y los habilita ademas para hacerse compafero jovial con sélo participar en la
alegria de la ocasion, en vez de que se le tome por capataz” (Ibidem, p. 9).

Como bien sabemos, la autogestion es una practica profundamente humanista, que fue
utilizada y promovida por Rogers en sus grupos de encuentro, y también por educadores
alternativos, como Lobrot, y en menor medida, por Oury y Vasquez, y que se basa en la
conviccion de que la persona es confiable, tiende al orden y puede organizarse en grupo
con libertad y sin figuras de autoridad directivas e impositivas. Esta practica también se
encuentra en el Escultismo, como forma de organizaciéon y de trabajo, y ha dado muy

buenos frutos. Cuenta Baden Powell: “he visto frecuentemente a cuatrocientos o
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quinientos muchachos (Guias de Patrulla Scouts) reunidos en una conferencia, sin mas
que un adulto entre ellos, y éste toma la parte de atrds. Y este hecho me ha dejado cada
vez mas impresionado. El alto nivel de los temas elegidos, el entusiasmo y el decoro de
la audiencia, la efectiva autoexpresion de los oradores, y la rectitud y justicia
demostrada en las votaciones, hablan de una invaluable escuela de deberes civicos”

(Ibidem, p. 33).

5.1.3. La empatia.

La empatia, entendida como una profunda y respetuosa comprension del otro en su
realidad, y la capacidad de relacionarse con el otro, ayudarlo o acompafiarlo a partir de
lo que es ¢l y su realidad, es parte fundamental de los valores orientadores del
Escultismo. Su fundador describe de la siguiente manera esa complicada obra de la
naturaleza: "a juzgar por mi propia experiencia, yo diria que los muchachos viven en un
mundo aparte, exclusivamente suyo... un mundo que ellos se han hecho para si mismos;
y en ese mundo no tienen cabida ni los maestros ni las lecciones. El mundo del
muchacho tiene sus propios acontecimientos y normas, codigos y chismes y opinioén
publica” (Baden Powell, 1994a, p. 11). Mas atn, la empatia en su modalidad de saber
escuchar estd presente: “cuando un Jefe de Tropa se encuentra en la oscuridad con
respecto a su conocimiento de la inclinaciébn o caricter de sus muchachos, puede
hacerse bastante luz sabiendo escuchar” (Ibidem, p. 24). Es interesante observar que,
aunque en el Escultismo no se pretende hacer un trabajo de orientacion terapéutica, en
la medida en que su objetivos son mas bien educativos y ludicos, las destrezas que
desarrollan los Scouts, sobre todo en la etapa en la que tienen a su cargo a un
determinado numero de muchachos, son en algin sentido similares a las de un
orientador. Esta similitud se da en la medida en que, basados en una idea de la
educacion abierta, ludica y fundamentada en la empatia y el desarrollo de habilidades y
valores, los Scouts se interrelacionan en un ambiente de respeto, confianza 'y
principalmente de empatia. Dice Egan, en otro contexto, sobre el perfil del orientador:
“Un orientador antes que nada estd comprometido con su propio crecimiento: fisico,
intelectual, emocional, social (la gente orientada religiosamente agregaria ‘espiritual’);
ya que se da cuenta de que debe modelar la conducta que €l espera ayudar a que otros
alcancen. Sabe que puede ayudar solamente si, en sentido pleno del término, €l es un ser

humano ‘potente’, una persona con voluntad y recursos para actuar” (Egan, 1981, p.
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21). Asi, vemos que esto concuerda con la idea enraizada en el Escultismo de un
desarrollo integral, y que la persona que ha logrado este equilibrio en crecimiento,
ensefie con su propio ejemplo. Contintla Egan: “Ha desarrollado un extenso repertorio
de destrezas socio-emocionales que le capacitan para responder espontinea y
efectivamente a una amplia gama de necesidades humanas. Un buen orientador es
concreto en sus expresiones, trata de sentimientos reales y conducta real mas que con
formulaciones vagas. Su hablar, aunque cuidadoso y humano, es también llano y va al
grano. La accion es lo mas importante para el buen orientador, no tiene necesidad de
modelos o técnicas especificas, porque estd viviendo efectivamente y ayudar es algo
instintivo en ¢1” (Ibidem, p. 20). En fin, con esta referencia no queremos equiparar al
dirigente Scout con un orientador humanista; lo que queremos subrayar, es que en otro
contexto y otros propdsitos, se desarrollan estrategias y actitudes semejantes, que
buscan ayudar al otro, estar con €1, acompafiarlo en su proceso.

Para el Escultismo, la empatia tiene un valor enorme, asi como un posible impacto en la
vida misma de comunidades y pueblos, en la medida en que es el antidoto contra el
egoismo: “El resultado es el egoismo de altos vuelos, las diferencias de clase, las
disputas industriales, las diferencias sectarias, el fomento a las rivalidades deportivas,
politicas e internacionales, que existen y tienen un valor exagerado porque a los
hombres no se les ha ensefiado a tener un programa amplio, a ver con los ojos de sus
vecinos y a practicar la buena voluntad y cooperacion. Este olvido es la raiz de la
mayoria de nuestros problemas actuales, ya sean industriales, politicos, religiosos
sociales o internacionales” (Baden Powell, 1995b, p. 28). Esta empatia estd relacionada
con un profundo sentido de la buena voluntad, que se refleja en la manera de solucionar
conflictos interpersonales: “Algunas veces alguien tratara de discutir contigo para
pelear, pero antes de enojarte con ¢l trata de ver el problema desde su punto de vista,
tanto como del tuyo propio y probablemente veras que tienen alguna excusa para lo que
dicen” (Baden Powell, 1998b, p. 36). Y en numerosos momentos, Baden Powell insiste
al comunicarse, a través de sus libros, con los miembros de su organizacion: “piensa en
lo que harias si estuvieras en su lugar” (Ibidem, p. 37), y mas especificamente: “siempre
trata de ver el punto de vista del otro antes de discutir o de pelear y 99 de cien veces
acabaras en buenos términos con €1’ (Idem).

En numerosas ocasiones, Baden Powell insiste en la importancia de las actitudes de
empatia y congruencia que el dirigente debe mostrar en su trato con los demas. Esto es

particularmente importante en la medida en que la gran mayoria de los Scouts estan en
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una edad crucial en su desarrollo hacia la madurez. Por ello, afirma: “con simpatia
verdadera, el Scouter puede inducir al muchacho a aprovechar lo que hay de mejor en ¢l
y lucha para lograrlo, sabiendo que el Scouter estd ahi para ayudarlo y demostrarle
simpatia aun en su fracasos” (Baden Powell, 1997d, p. 100). En otro lugar afirma: “uno
de los hechos mas importantes que debemos tener presentes es que la mayor parte de las
decisiones en la vida de un nifio las hace éste entre los 14 y los 18 afios. Se estd
construyendo su cardcter; pero el caracter es cosa animada, contagiosa; es mas objeto de
captacion que de instruccion; es como la religion. Si un grupo de muchachos esta en
contacto con un hombre de caracter tiende a parecérsele, ain cuando s6lo haya estado
bajo su influencia por corto tiempo. Por eso lo que somos y hacemos, cuenta mas que lo
que decimos” (Ibidem, p. 97).

Mas aun, la aceptacion de momentos y etapas dificiles en la vida del Scouter es
indispensable para que se sienta apoyado, comprendido y respetado: “otra cosa de
importancia consiste en darnos cuenta de que el nifio no se desarrolla de una manera
igual ni regular. El muchacho puede de repente perder interés en lo que por algin
tiempo ha sido su entretenimiento. Esto no es inconstancia, sino la forma natural en que
se desarrolla la mente. No es el caso de que su mente vaya ascendiendo por un lado
inclinado, sino de que el ascenso lo hace en una pirdmide de escalones asimétricos y
muy inclinados. Algunas veces uno de estos escalones conduce a un periodo de
indisciplina, en que el muchacho se vuelve provocativo, dificil y rudo. En este caso
debe hacerse lo posible porque estos sintomas desaparezcan; pero al mismo tiempo hay
que ejercitar mucho la paciencia. Sin razén aparente puede repentinamente aparecer otro
cambio, y el muchacho agresivo y el dificil convertirse en util y ordenado.
Probablemente ni siquiera se de cuenta de que era distinto en el periodo dificil. Algunos
muchachos se vuelven aparentemente pretenciosos, otros algo histéricos, otros torpes y
timidos. El peligro estd en que nos cansemos porque ya no son ‘los buenos nifos’ de
once aios. Para remediar esto ayudara mucho la simpatia interior acoplada con mucha
actividad y responsabilidad” (Ibidem, p. 98). En fin, “el Scouter debe pensar con mente
Scout y colocarse en el lugar de éste. Esta es la inica forma de conocerlo, de descubrir
sus metas y sus deseos. Cualquiera que sea la causa que lo haga actuar asi necesita de
nuestra simpatia y de nuestra dedicacion” (Ibidem, p. 99).

Relacionado de algun modo con la empatia, hay una fuerte critica en los textos Scouts a
aquellos individuos anti-empaticos: “el ‘Cuchillo Humano’ es generalmente una especie

de persona superior que no acepta otro punto de vista en un asunto que no sea suyo. Es
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el egoista que siempre desea hacer su voluntad; se aprovecha del trabajo de los humildes
para beneficio propio, y desaloja aquellos que se interponen en su camino y le impiden
hacer su voluntad. Los cuchillos humanos aparecen en distintas formas, los venanticos
(extravagantes), los policastros, los intelectualoides, los snobs de sociedad y cualquier
otro extremista. Los dos peligros que hay con estos cuchillos son: El uno, que se puede
ser inducido a seguirlos; el otro, el de convertirse en uno de ellos (Baden Powell, 1997d,

p. 144).

Asi, empatia y confianza son las piezas clave que permiten el conocimiento y la
orientaciéon de los muchachos: “Por medio del contacto personal, los interrogatorios
juiciosos y la observacion puede llegarse a comprender cuéles son las cosas que les
gustan y cudles las que no les gustan, sus habilidades y sus deficiencias. El muchacho
pequeiio es sensible a la critica juiciosa; pero las alabanzas otorgadas con discrecion le

son mas provechosas aun que la critica constructiva” (Ibidem, p. 101).

5.1.4. Respeto a la individualidad.

En el clima de respeto que prevalece en el Escultismo, hay una critica muy fuerte a las
“torturas" y "novatadas" que “inician” a los muchachos en otro tipo de organizaciones,
incluso escolares. Y ademads, cada individuo es importante en tanto Uinico y miembro
valioso del grupo. Por ello se hace una ceremonia para cada uno (Ibidem, p. 6).
Asimismo, el uso productivo del tiempo, al igual que para Fromm, resulta fundamental
también en el caso de la actividad permanente dentro del Escultismo. La accion, el

trabajo, la vida productiva, orientada a la ayuda, es central en sus practicas.

5.1.5. El altruismo.

Por otra parte, el altruismo es parte indiscutible de la formaciéon Scout. En el
Escultismo, no todo es interés egoista. Para este movimiento, la frase “Rema tu propia
canoa”, que da titulo a un libro significa valerse por si mismo, estar preparado para
poder ayudar a quien lo necesite en cualquier momento y, hacerlo sin interés de
recompensa alguna, para asi ser un triunfador en la vida (Baden Powell, 1998b, p. VI).

El ambiente que se genera de este modo es abierto y altruista. “Los guias de patrulla

deben ser estimulados para que conozcan a sus Scouts y tengan confianza en su jefes, y
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los jefes deben consultar a los guias de patrulla en todo lo concerniente a los
muchachos” (Ibidem, p. 102).

El Escultismo parte de la idea de que un ambiente adecuado influye de manera decisiva
en la formacion de los individuos. Un clima no s6lo no aceptante y poco empatico, sino
de malas costumbres, no permite el desarrollo positivo pleno de los individuos en edad
de crecimiento. De ahi que sea tan importante que se desarrollen en libertad pero a la
vez en ciertas condiciones en las que se promueva la salud en todos sus niveles. Asi,
cercanos a Fromm, para quien también tanto lo malo como lo bueno se contagian, los
Scouts piensan que “donde existe un grupo de estos individuos -y no hay una cantina de
los barrios bajos donde no exista un grupo de esta naturaleza- su ejemplo se propaga y
se convierte en la enfermedad del rebafio. Arruina la salud. Disminuye la capacidad para
el trabajo, echa a perder el genio de una porcion de la poblacion y de esta forma reduce
la felicidad general y la prosperidad de todos” (Ibidem, p. 75).

En resumen, podemos afirmar que las actitudes de empatia, confianza, congruencia y
aceptacion, que son actitudes humanistas y centrales en el quehacer del desarrollo
humano, estan presentes en el Escultismo, como estrategias para garantizar el trabajo
efectivo con los individuos, pero mas alla de eso, porque responden a una determinada
idea del ser humano en edad formativa, una concepcion de confianza en su desarrollo,
en sus capacidades y en su posibilidad de ser un ser humano con una profunda calidad
humana que se puede reflejar en todas las dreas de su vida. Ademads, valores como el
juego, el respeto y el altruismo pernean al Escultismo y al Desarrollo Humano, como
via de una “revolucion silenciosa” (Rogers dixit) hacia el Desarrollo Humano de la

Sociedad y a “dejar este mundo mejor que como lo encontramos” (Baden Powell dixit).

5.2. Escultismo y Educacion.

5.2.1. Objetivos compartidos.
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Cuando nos referimos al término educacién con relacion al Escultismo, lo hacemos a
una acepcion amplia, extensa, no formal o escolarizada, a una educacion integral, que se
da dia a dia, con la experiencia de vida. Por eso Baden Powell nos dice: “por educacion
no quiero decir un titulo académico elevado, sino la educacion de la mente y del alma.
La primera permite sortear el peligro, la segunda lo eleva a uno sobre éI” (Baden
Powell, 1997d, p. 156). La educacion, o sea, la formacion, se da por los viajes y la
lectura, aprendiendo de la experiencia de otros, del estudio de la Naturaleza. Como ya
habiamos mencionado, esta educacion incluye el desarrollo pleno de todos los niveles
que conforman al desarrollo humano, y por ello, asi como es importante el desarrollo
del intelecto, asi lo es también el desarrollo de la fuerza, de la resistencia, de las
capacidades corporales, que ademds, permite el desarrollo de otros aspectos: la
voluntad, la fortaleza de caricter, la disciplina y el orden.

Asi, “el ejercicio en esa forma pertenece a la categoria de la instruccion. Es algo que
tiene todo el aspecto de lo compulsivo y rigurosamente doctrinario” (Ibidem, p. 60).
Junto con el ejercicio, la alimentacion sana y balanceada, asi como el evitar fumar y
otros vicios, forma parte de este desarrollo pleno en el nivel fisico.

El proposito fundamental del Escultismo es el desarrollo espontdneo del individuo; en
ese sentido, su meta fundamental es educativa. Y como hemos dicho, el plano fisico, y
el contacto con el aire libre, con la naturaleza, son fundamentales. “Debemos evitar que
los muchachos dedicados al Escultismo sean victimas del habito de permanecer en casa
demasiado tiempo” (Ibidem, p. 63). Ademas, “la educacion fisica debe ser el primer
paso en el desarrollo del nifio” (Ibidem, p.64). De este modo, el Escultismo se convierte
en una “escuela practica”, en la que la vida misma, sus retos, sus conflictos, sus alegrias
y tristezas, son el mejor maestro. El Escultismo, ademas, valora la actividad, la accion,
la negacién de la ociosidad. La accion y la actividad permanentes logran la orientacion
adecuada del muchacho. El campamento Scout “debe ser un campamento donde no
haya nunca ninguna ociosidad” (Baden Powell, 1994a, p. 64).

El Escultismo hace una critica, si bien sutil y velada, a la educacion escolarizada, que
cree que dentro de un aula, y con determinados programas y planes de estudio, se le va a
dar al individuo todo lo que necesita para su formacion plena y para enfrentarse a la
vida. Por ello, Baden Powell es radical: “recordad que al salir de la escuela no habéis
sido educados suficientemente para convertiros en hombres. Lo que principalmente se
os ha ensefiado es como aprender. Si vosotros desedis tener éxito deberéis terminar

vuestra educacion por vosotros mismos. Yo sugiero que hagais con esto tres directivas
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principales” (Baden Powell, 1998b, p.156). Sin embargo, tal critica no implica un
desprecio a la escuela, solo colocarla en su justa dimension, y valorando frente a ella la
fuerza y la eficacia de la autoeducacion. “El éxito o el fracaso depende mucho del
esfuerzo propio. Las personas que aprovechan sus conocimientos de la escuela para
educarse a si mismos son los que triunfan. Es aqui donde los libros y las conferencias
resultan una gran ayuda” (Idem).

Dentro del programa educativo del Escultismo, “lo mas importante de todo es la
promocidén del carécter, aunque debidamente valorado en la instruccion oficial a los
maestros, es la mas dificil de llevar a la practica con gran niumero de alumnos, ya que
para tener éxito, requiere el estudio separado de cada mente individual y su desarrollo”
(Baden Powell, 1997d, p. 27). Por ello, a pesar del gran nimero de miembros del
movimiento, y del constante trabajo en equipo, la valoracion y el conocimiento de cada
uno es indispensable. Y siempre la parte practica, de experiencia de vida, es esencial:
“la educacion civica no puede considerarse completa a menos que dé al alumno la
oportunidad de practicar el espiritu que fue inculcado en teoria; y esto, es dificil en la
escuela” (Idem).

El espiritu de lucha, de accion, el desarrollo de la voluntad son esenciales en este
trabajo; sin embargo, esto no implica generar competitividad entre los companeros. Esta
concepcion del trabajo es interesante, porque rompe con la idea de la competencia como
acicate para el desarrollo y el esfuerzo, lo que es comlin en la mayoria de nuestras
instituciones, propias de sociedades individualistas. El Escultismo estd en contra del
individualismo y la competencia. Asi, en las escuelas, al muchacho “se le fomenta estar
entre los mejores en su clase, a ganar premios y becas para si mismos, en competencia
con sus compaferos, a ser ambicioso, a ambicionar las mejores cosas de la vida, sin dar
instruccion sobre sus deberes con el Estado; y su ayuda y respeto hacia los demas”
(Ibidem, p. 28). De este modo se puede observar que el trabajo arduo, constante y el
desarrollo de la fuerza de voluntad se pueden dar en otro ambiente, que responda a otros
parametros y a otra concepcion del ser humano. Esto es patente en el orden y las reglas
de los juegos y demas actividades, en las que “se dirimiran los empates s6lo entre los
que tenga puntuacion mas baja” (Ibidem, p. 58), y en los que “es muy esencial que los
muchachos derrotados en un juego nunca muestren resentimiento, y que se abstengan de
acusar al adversario de injusticia en su proceder o sus decisiones” (Ibidem, p. 61).

Y si bien el trabajo colectivo es primordial, y el espiritu individualista se trata de

controlar o incluso de desaparecer, no por ello no hay una educacion personalizada. Asi,
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individualismo entendido como egoismo no es lo mismo que educaciéon personalizada y
valoracion del individuo como tal. Asi, “;para qué preocuparse por el adiestramiento
individual? Pues porque creo que es la tinica manera de educar. Ahi es donde se revela
la personalidad y habilidad del Jefe de Tropa” (Ibidem, p. 38).

El Escultismo hace una distincion muy importante entre educar e instruir. Asi,
entienden “educar en el sentido de hacer que el muchacho aprenda por si mismo y de su
propia espontaneidad, las cosas que tienden a desarrollar y a templar su caracter”
(Baden Powell, 1997b, p. 38). Educar es mas que instruir, mas que dar informacion o
promover ciertas actividades aisladas que buscan objetivos especificos y delimitados.
Hacer un determinado ejercicio es quizas instruir y esta bien, pero se busca algo mas, y

ese algo es una educacion lo mas amplia posible.

5.2.2. Escultismo y educacion activa.

En esta seccion plantearemos algunas de las muchas equivalencias que se pueden
establecer entre el Escultismo y algunos planteamientos de los pedagogos alternativos y
criticos de la escuela tradicional.

En la medida en que el Escultismo busca una educacion integral, en contacto con la
naturaleza, en la que prevalezca el “aprender haciendo”, encontramos una semejanza de
planteamientos con Rousseau, para quien uno de los mayores problemas de la escuela
tradicional es que ha separado naturaleza y educacion, y ha convertido a ésta en una
educacion basada en modelos artificiales, en vez de permitir que la naturaleza haga su
trabajo sobre el nifio. Cuanto mas se educa a un nifio, mas se le aleja de la naturaleza y
de la sabiduria. Se valora so6lo la educacion libresca. Dice el filosofo que al nifio desde
que nace se le aparta de la naturaleza, y el adulto obra en lugar de la naturaleza, tratando
de ensenar y en realidad dificultando su propio proceso. Por ello, “mas lejos de la
sabiduria estd un nifio mal instruido que otro que no ha recibido ninguna instruccién”
(Rousseau, 1971, p. 138). De la misma manera, el Escultismo concuerda con muchas de
las ideas de Ferricre, para quien también el contacto con la naturaleza es fundamental en
la formacioén del nifio. Para él, para que un nifio sea un buen “civilizado”, tiene primero
que haber sido un buen “salvaje”. Ademas, tanto para Ferriére como para Baden Powell
y sus seguidores, la educacion tiene que estar encaminada al trabajo productivo y a
aumentar la capacidad espiritual. El papel de la educacion es dar a los alumnos la

oportunidad de ejercitar actividades que los motiven y a través de ellas adquirir la
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mayor cantidad de experiencias originales, variadas: “la iniciativa del nifio ha de ser lo
esencial y sobre ella se procurard injertar todos los sentimientos, todas las ideas, todos
los habitos morales y sociales” (Ferri¢re, 1972, p.22). Para ambos, la lucha por la vida
es el mejor maestro, la mejor ensefianza.

Ahora bien, esta idea central en el Escultismo acerca de la importancia del contacto con
la naturaleza, y desde la cual se estructuran numerosas actividades al aire libre,
campamentos, ejercicios, viajes, estd también presentes en pedagogos como Ferrer
Guardia y Freinet. Este tiltimo tiene una confianza y una fe en la vida absolutas: “la vida
es la que tiene el secreto” (Freinet, 1974, p.141). Los organismos se rigen por leyes,
tienen un potencial por desarrollar que, en condiciones adecuadas, puede florecer a
plenitud.

La educacion no puede ir contra la vida, contra la energia vital de los nifios; mas bien
tiene que canalizarla y optimizarla. Ademas, el Escultismo se acerca a Freinet en esta
concepcion del juego trabajo, del juego que ensefia, que tiene un fin, que produce. En el
Escultismo el Scout juega, y jugando aprende, trabaja, ayuda, coopera, socializa. Y para
ambos, el maestro llamese dirigente o profesor, debe centrarse en el nifo, en el
muchacho, y no en si mismo. Para Freinet, no se deben separar las actividades que
desarrollan el intelecto de las que desarrollan la creatividad o algin otro aspecto del
nino: “Estamos contra la separacion anormal de la clase intelectualista y el taller activo
que prepara la dualidad de los trabajadores manuales, relegados a la mediocridad, y una
clase intelectual tanto mds presuntuosa cuanto mas estéril” (Freinet, 1972, p. 75). De
una manera similar, Baden Powell espera que los Scouts aprendan de la vida como un
todo; que no se separen tajantemente las actividades que desarrollen uno u otro aspecto
del individuo; y seguramente estuvo en contra del “intelectual” que vive alejado de la
vida, de sus retos, de sus riesgos.

Tanto Freinet como Baden Powell comparten con Ferrer Guardia su conviccion acerca
de la necesidad de una educacion integral, y si bien Ferrer abog6d por una educacion
mixta y la llevo a cabo en su escuela, Baden Powell separ6 a los grupos de muchachos y
muchachas, pero le dio un papel preponderante a la formacion del sector femenino del
Escultismo. Le preocupd especialmente la educacion integral de las mujeres y su esposa
hizo una gran labor con dicho sector.

De entrada pareceria imposible llevar a cabo una tarea que estableciera alguna similitud
entre el Escultismo y la propuesta pedagdgica de A.S. Neill. Sin embargo, el

Escultismo, con su estructura y su apego a normas, valores e ideales, y Summerhill, en
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tanto una de las propuestas educativas mas radicales y liberadoras que han existido,
comparten algunas ideas y concepciones acerca del nifio y de la educacion. Neill afirma
con contundencia que “en mi opinidn, el nifio es innatamente sano y realista” (Nelly,
1972, p. 20). Para ¢l, como ya hemos visto, la educacion no debe coartar en ningin
sentido el desarrollo arménico y pleno del nifio; en ese sentido, debe ser lo menos
escolarizada posible. De un modo similar, Baden Powell confia en el nifio, en sus
potencialidades y en que puede aprender de la vida, mas alla de la escolarizacion,
experiencias importantes; sin embargo, en ningiin momento pretende Baden Powell
suplir con sus sistema la educacion formal, que cubre parte importante de la formacion
de los nifios.

Entre otras cosas, tanto Neill como Baden Powell le dan una especial importancia a la
motivacion. El aprendizaje efectivo es el que es significativo, y el interés del nifio es el
centro de toda actividad educativa, que es a la vez ludica. Dice Neill: “en realidad, la
pereza no existe; el concepto apropiado es el de ausencia de interés” (Ibidem, p.254).
Por su parte, Baden Powell supo desde siempre que las actividades tenian que estar
pensadas con respecto a la edad y los intereses de cada grupo de muchachos, para
despertar el interés y la motivacion. Ambos coincidirian con Piaget, para quien es
evidente la necesidad de estructurar las actividades pedagdgicas segiin la edad, que
implica una determinada etapa de desarrollo, del muchacho.

Para ambos, més importa la emotividad que el trabajo intelectual; la experiencia de vida
que la adquisicion de datos, de cifras, de informacion. Asimismo, como para casi todos
los pedagogos activos, el contacto con la naturaleza resulta sumamente enriqueceor y
sensibilizador, mas aun, potenciador de las infinitas capacidades innatas de los nifios.
Una diferencia importante entre ambos, Neill y Baden Powell, es el hecho de que Neill
estd en contra de toda doctrina, de toda ideologia, de la educacion religiosa, o de
cualquier otro tipo. Para él, como ya hemos citado, da igual si se trata de militarismo o
pacifismo, de una u otra religion; €l esta en contra de cualquier adoctrinamiento. En ese
sentido es mucho mas radical y libre que Baden Powell, para quien la educacion
estructurada que infunda valores morales, sociales y espirituales permite el buen y sano
desarrollo del individuo. Para €l es decisivo que el Escultismo ayude a formar hombres
y mujeres de bien, buenos ciudadanos; personas que colaboren eficazmente dentro de su
comunidad. Para Neill, es irrelevante, o cuando menos secundario, que de Summerhill
salgan individuos utiles y provechosos para la sociedad. De hecho ¢l estaba consciente

que habia en Summerhill nifios y jovenes que dificilmente se adaptarian a la sociedad.
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Esta diferencia se relaciona con otra mas, igualmente importante. Si bien para Neill, a
diferencia de lo que muchos lectores de sus obras han pensado, la libertad no era
libertinaje, y procuraba educar en libertad responsable, con limites y reglas, su
concepcidn de libertad y estructura es muy diferente a la de Baden Powell. Neill estaba
en contra de la formacion, del fortalecimiento del caracter, de la idea, casi “ruda” de que
la mejor escuela es la vida misma, con sus retos y sus riesgos. Mientras tanto, para
Baden Powell es justo todo ello el nucleo de su propuesta. Asi, “la formaciéon y la
modelacion del caracter es, segun Neill, una maldicion; nadie, ademas, es lo
suficientemente bueno- ni en lo moral ni en lo religioso ni en lo politico- como para
servir de modelo para los demas” (Palacios, 1984, p. 198). En cambio, Baden Powell se
basa en ciertos valores; se inspira en su educacion y su experiencia militares; tiene un
ideal y lo da a conocer, de modo que se convierta en punto de referencia, en modelo a
seguir. Quizas su personalidad carismatica fungi6 de cierta manera como ideal o modelo
a seguir. De cualquier modo, estd claro que se busca desarrollar determinados valores,
unos y no otros, que permitan el sano desarrollo del individuo desde una temprana edad.
Para Nelly la libertad irrestricta representa una propuesta que difumina, si no es que
elimina los estimulos que todo ser humano requiere para fortalecer su yo, su fuerza
fisica, su fuerza intelectual, su fuerza moral y su fuerza espiritual.

Para ambos, sin embargo, la educacion debe estar basada en el amor al nifio, en la
aceptacion, en el conocimiento y el respeto.

Tanto Neill como Lobrot comparten la idea del autogobierno, de la autogestion. Y como
ya hemos mencionado al principio de este capitulo, Rogers, con su modelo no directivo,
se une a esta propuesta. Para Neill, “la vida social es controlada por los propios nifios y
no por personas que consideran que saben como debe ser controlada. Son los nifios
quienes establecen las normas y quienes se encargan de que la cumplan” (Palacios,
1984, p. 202). En Summerhill, como se ve, “el autogobierno es el correlato en la vida
social de lo que la autorregulacion era en la vida individual” (Ibidem, p. 203). Asi, nos
dice Neill: “una escuela que se autogobierna estéd llena de autoridad, una autoridad que
trata sinceramente de armonizar los derechos de individuo con los de la comunidad”
(Neill, p. 284). Este autogobierno es el mejor aprendizaje para los nifios acerca de la
libertad y el sentido de la vida. Por su parte, la idea de Lobrot de la autogestion es mas
elaborada y compleja, y se centra en la renuncia del educador al poder, lo que modifica
sustancialmente el orden institucional, al quebrar al sistema en sus estructuras

fundamentales. Lo que busca Lobrot es que, con el silencio del profesor, el grupo se
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cohesione, se una, se institucionalice. Asi, “su organizacion implica una serie de
actividades comunes de cara a las cuales tienen que dividirse, repartirse el trabajo,
fijarse unas metas; sin muchas dificultades, esta diversidad de actividades y funciones
daré cohesion y unidad la grupo” (Palacios, p. 266). Cabe decir que la autogestion de
Lobrot es absoluta y radical; en este sentido, el Escultismo, en este punto, estaria mas
cerca de Neill, pero sobre todo de la pedagogia institucional de Oury y Vasquez, para
quienes la autogestion es una practica temporal, controlada y dirigida con ciertos fines
especificos. En esta corriente de la pedagogias institucional, el valor del trabajo, de la
actividad social, de la puesta en la mesa de reglas de convivencia y en el que el “consejo
de cooperativa” sirve como punto de partida para analizar conflictos y llegar a su
solucion. Del mismo modo, en el Escultismo el consejo de honor, conformado por
Scouts, no solo por dirigentes, tiene el mismo papel.

Como ya hemos mencionado en el apartado sobre Escultismo y Desarrollo Humano,
existen muchas similitudes entre las premisas basicas del Escultismo y la propuesta de
Rogers, sobre todo en lo que respecta a la empatia, la confianza, la aceptaciéon y la
congruencia. En un sentido més especificamente pedagogico, también encontramos que
comparten una idea similar acerca del aprendizaje significativo, que revisaremos mas
adelante, y sobre todo, un énfasis en la capacidad del dirigente de facilitar, de no
imponer, de acompanar al muchacho, o a la persona, en su propio proceso.

En lo que respecta a la propuesta pedagogica de Freire, si bien es claro que
ideoldgicamente no comparten la misma vision politica del mundo, se acercan en lo que
respecta a la educacion no formal de los nifios y jovenes. Tanto para Freire como para
los Scouts, en especial para su fundador, la educacion debe centrarse en gran medida en
la solucion de problemas reales, y no en planteamientos alejados de la experiencia, de la
necesidad y del mundo del alumno. A la vez, el Escultismo también estaria cerca de la
concepcion de la educacion tradicional como educacion bancaria, en la que sélo se llena
al individuo de una serie de informacion, de datos, de contenidos, que al final de cuentas
no sirve para nada; que no es significativo ni relevante, e incluso a veces ni siquiera util,
y que aleja a la persona de su realidad. En estos dos puntos especificos, Freire y el
Escultismo se aproximan y hacen una fuerte critica a la educacion tradicional.

Es indudable que el Escultismo comparte muchos ideales y posturas con diversas
propuestas alternativas en educacion; también existen radicales diferencias. El
Escultismo, desde su concepcion y origen, no se presenta ni se asume como una

corriente de la Escuela Activa; pero lo interesante es que, de modo empirico se acerca a
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ella, y que aunque no fundamenta tedricamente sus posturas y propuestas de educacion
no formal, hay en ellas una gran riqueza que puede ser sistematizada y especificada, lo

cual lo enriqueceria enormemente.

5.2.3. Aprendizaje significativo.

Concretamente, dentro de la educacion que encontramos tanto en las escuelas
alternativas, activas, como en el Escultismo, hay un aspecto esencial que debemos tratar
con cierta atencion: el aprendizaje significativo.

La educacion que se da dentro de las actividades del Escultismo es sin lugar a dudas,
significativo. Desde la estructura misma de la organizacion y sus actividades, es claro
que no podria ser de otra manera. Asi, “para los Scouts, trepar arboles es util ya que
engloba algunos conocimientos de Botanica para distinguir las diferentes especies en
vista de sus caracteristicas para ascenderlos. Asi un roble proporciona un apoyo seguro
para el sujeto o la cuerda, pero el olmo, ocasionalmente tiene ramas aparentemente
sanas y podridas en el interior que te dejarian caer. La haya con su superficie lisa no
parece prometedor para el que lo trepa si no sabe que puede confiar aun en las ramas
mas delgadas que cuelgan hacia abajo, si sigues la misma tactica con el pino o el abeto,
se rompen al primer intento” (1997b, Gilcraft, p. 85). Una misma actividad, como ya
hemos mencionado en el capitulo dedicado al Escultismo, puede favorecer el
aprendizaje en multiples areas de la vida: puede al mismo tiempo desarrollar actividades
fisicas, templar el animo, ofrecer conocimientos intelectuales y hasta desarrollar
actividades sociales y valores morales. Fortalece el caracter, que es, sin lugar a dudas,
central en la concepcidn escultista de desarrollo.

Rogers ha encontrado un gran paralelismo entre las condiciones que facilitan el
crecimiento de una persona en la psicoterapia y aquéllas que facilitan el aprendizaje
significativo de los estudiantes (Moreno, 1984, p. 51). De este modo, "una persona
aprende significativamente s6lo aquellas cosas que ella percibe como vinculadas con su
propia sobrevivencia o con su desarrollo" (Ibidem, pp. 51 y 52). Por ello es importante
resaltar que cuando se habla de aprendizaje significativo no sé6lo nos referimos a
aquellos conocimientos intelectuales o a aquella informacion que resulta util en la vida
del individuo. Por supuesto que se puede aprender significativamente matematicas o
francés. Pero también ciertas habilidades que tienen que ver con la socializacion, con

valores, con conocimientos practicos o técnicos, resultan o no significativa. En este
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sentido, el Escultismo trata de educar y ensefiar un sinnimero de cosas que pueden ser
significativas, dada la edad, los intereses, las actividades del muchacho, asi como su
sentido de pertenencia al grupo Scout y a su propia comunidad. Y este hecho incide
directamente en su relacion con el dirigente: es importante que, como dice Moreno en
otro contexto, “aprendan a valorar su trabajo sin depender de él como maestro y al
grupo a que descubra formas de apoyo mutuo y de cooperacion” (Ibidem, p. 73). El
aprendizaje significativo es valorado, tiene una relacion directa con actividades, con
practicas que se realizan individualmente o en grupo

En la medida en que el Escultismo, de la misma manera que la educacion
centrada en la persona y que otras corrientes de educacion alternativa, es mas
importante lo que se puede lograr y no lo que no se puede lograr, lo positivo y no lo
negativo, “se preocupan mucho mas por su desarrollo que por sus deficiencias” (Ibidem,
p. 57). Y ademas, como en la educacién centrada en la persona, en cuanto al dirigente,
“su manera de compartirse con el grupo es un ofrecimiento y una disponibilidad, no es
una imposicion” (Ibidem, p. 67), en el Escultismo se crea un ambiente tal que el
aprendizaje significativo positivo es posible.
Recordemos que en la educaciéon centrada en la persona, el maestro ayuda a los
estudiantes a concretar sus aprendizajes y a evaluar su trabajo.
El estudiante tiene que definir qué es lo que quiere aprender y establecer sus propios
objetivos.
Elaborar un plan de trabajo y llevarlo a la practica.
Utilizar los recursos disponibles y buscar otros que hagan falta o que complementen.
Colaborar activamente con los demas en la consecucion de los objetivos personales y
grupales.
Evaluar su propio trabajo y aprendizaje.
Si bien las actividades dentro del Escultismo estan mas estructuradas, hay similitudes
importantes: el grupo de Scouts tiene cierta libertad para decidir las maneras en que
puede resolver un conflicto o llevar a cabo una actividad; se fomenta la cooperaciéon y la
colaboracidn, y se fomenta también la busqueda de herramientas y recursos para llevar a
feliz término una tarea.
Sabemos que “la psicologia perceptual nos muestra que el aprendizaje significativo
ocurre solo cuando el estudiante encuentra algo directamente relacionado con su
persona, con sus propdsitos, con sus intereses, con sus necesidades. Esto quiere decir

que, a menos que el mismo estudiante descubra la importancia y el sentido que para €l
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tiene aprender algo, no podemos esperar aprendizaje significativo aunque nosotros
como educadores pensemos que dicho estudiante estd dejando de aprender "algo
realmente importante" (Moreno, 1984, p. 50).

Para Baden Powell, el principal objetivo de la educacion siempre ha sido el formar
ciudadanos, y en los ultimos anos, ciudadanos sanos; brevemente, el dar conocimientos,
caracter y salud al individuo. Esto solo puede lograrse con una educacion amplia, que €l
llama educacion para la vida. “La educacion para la vida es la que se necesita, ya que
los conocimientos escolares ayudan comparativamente en poco, pues la vida debe ser
vivida por cada individuo nacido en el mundo” (baden Powell, 1994a, p. 2).

En esta educacion para la vida, se logra hacer del muchacho un observador curioso y
agudo. “Raro es el muchacho que no sea mas perspicaz que un lince. Es facil instruirle
en lo relativo a la observacion, fijar la atencion en las cosas y deducir el significado de
¢éstas” (Ibidem, p. 10). Ademas, se trata también de preservar en ¢l la curiosidad y el
amor a la aventura: “el muchacho que habita en la ciudad es casi siempre mas inquieto
que sus hermanos del campo, debido a los sucesos que a diario ocurren en la ciudad,
tales como el paso raudo de un coche de bomberos que acude a un incendio, o una viva
pelea entre dos de sus vecinos, etc. No puede permanecer en una colocacién por mas de
uno o dos meses, pues bien pronto le entra el irresistible deseo de cambiar de posicion
“(Ibidem, p. 10). Mas atin, conservar su sensibilidad: “cuando un muchacho encuentra
alguien que se interesa en €l, responde y va donde se le dirige; y aqui es donde entra esa
admiracion a los héroes que le sirve de gran fuerza auxiliar al Jefe de Tropa” (Ibidem, p.
10). Y todo ello sin lugar a dudas genera aprendizajes significativos y a la vez

preservacion de valores y cualidades propias del muchacho.

5.2.4. Disciplina.

Un aspecto importante dentro del tema de la educacion es justamente el de la disciplina,
a la que hasta el mismo Neill le dio un lugar importante, pero siempre entendida como
surgida al interior del individuo, y en ese sentido autdnoma, y no exterior ni impuesta.
Asi, Neill, es uno de los pedagogos mas radicales que han existido, nos hablé de la
autorregulacion, que es una especie de disciplina surgida del individuo. De forma
similar, y dentro de parametros mas convencionales, el Escultismo se refiere también a
la necesidad de una disciplina interior y no meramente impuesta de afuera. Lo mismo

sucede con la propuesta educativa de Rogers, para quien el “clima de permisividad y
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libertad no implica, sin embargo, una ausencia total de limites, como a veces suele
creerse” (Moreno, 1984, p.54).

Asi, en el Escultismo, por ejemplo, “el orden y la disciplina no se consiguen castigando
al nifio por un mal habito, sino proporciondndoles una ocupacién mejor que absorba su
atencion y gradualmente le haga olvidar y abandonar la mala costumbre” (ASMAC,
1996, p. 21).

En la escuela tradicional, el maestro es el encargado de hacer cumplir las normas y de
hacer que los estudiantes se comporten en la forma deseada. El es la autoridad y la
disciplina. “Muchos de esos reglamentos enfatizan mucho mas lo que las personas no
deben hacer que lo que si esta permitido realizar” (Moreno, 1984, p. 71). El estilo
autocratico es propio de este sistema tradicional, y “la autocracia puede satisfacer
ciertas necesidades regresivas como la pasividad, la comodidad de no tener que pensar y
la identificacion (a nivel irreal) con un lider fuerte y dominante también es cierto que
frustra y pone muchas barreras a la satisfaccion de necesidades individuales tales como
la independencia, la curiosidad, los intereses y los gustos personales” (Ibidem, p. 72).
Por el contrario, dentro de la escuela alternativa, la autoridad debe estar en el grupo
mismo. Y lo mismo sucede dentro del Escultismo, en el que, si bien la figura del Jefe de
Tropa posee cierta autoridad, y en el que en ocasiones la imposicion de la disciplina es
esencial, ésta se logra a partir del trabajo sobre la persona y sobre el grupo. En este
sentido, la disciplina va de la mano con tres cosas mas: 1) las actividades reguladas y
organizadas; 2) el comité de honor, que regula y analiza situaciones fuera del orden; 3)
la autogestion del grupo, que es practica comin dentro de las organizacién Scout. De
este modo, se evitan un gran numero de problemas, y la disciplina se logra en un clima
de relativa libertad y de autonomia. Se logra, como lo desearon Rogers, Neill y Freire,
entre otros, una autorregulacion, una disciplina basada en la autonomia.

El orden y la estructura del Escultismo no impiden una libertad y una disciplina surgida

de la voluntad del individuo.

5.3. El Escultismo como movimiento educativo que promueve el Desarrollo

Humano.
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Para el movimiento Scout, “el caracter es generalmente hijo del medio ambiente”
(Baden Powell, 1997b, p. 37). Y lo que se trata fundamentalmente es trabajar con el
propio caracter, para fortalecerlo y hacer que se relacione con un medio sano y propicio
para el desarrollo y el descubrimiento de la felicidad. Como movimiento pedagogico
que fomenta el trabajo integral de la persona, en sus aspectos fisico, emocional, mental
y espiritual (que incluye un aspecto religioso y uno valoral), y que trabaja, por medio de
la empatia y la profunda creencia en que hay que confiar plenamente en el individuo,
con el Scout para permitirle un desarrollo sano de facultades y habilidades que le
ayuden en su vida, bien se puede entender como un movimiento desarrollista y

humanista.

5.3.1 Algunos elementos exclusivos del Escultismo frente al Desarrollo Humano y

la Educacion Activa.

Es necesario rescatar la peculiaridad del movimiento Scout, que si bien se aproxima en
ciertos aspectos tanto a la Educacion Activa como a los principios del Desarrollo
Humano, también tiene ciertos objetivos que lo hacen tUnico e irrepetible. Hemos
sefnalado ya algunos elementos comunes a la Educacion Activa y al Desarrollo Humano,
a saber, la empatia, la confianza, la congruencia, la aceptacion; la disciplina, el
aprendizaje significativo, la educacion personalizada, la educacion empirica. Sin
embargo, el Escultismo también es otro conjunto de cosas: el honor, los valores
morales, el fuerte sentido de pertenencia que se refuerza con las ceremonias de
iniciacion, la combinacion de libertad y rigor, el énfasis en el necesario fortalecimiento
del caracter, la espiritualidad, la actividad dirigida especificamente a actividades
asistenciales y de apoyo social, le dan un cariz mas amplio.

Asi, es indudable que para su fundador, Lord Baden Powell, ciertos valores inspirados
en el arquetipo del Caballero o del Guerrero son fundamentales en la educacion del
Scout. El desea rescatar la idea del honor, que tan poco se valora en numerosos dambitos
de la vida moderna. Asi, la caballerosidad y la probidad son inspirados e inculcados a
partir del “Codigo de Honor de los caballeros medievales” (Baden Powell, 1997b, p.
39). Y mas adelante Baden Powell continua: “El ideal de los caballeros y el principio de
rectitud en las acciones son, por sobre todo, lo primero que debe inculcarse en los
muchachos para guiarlos por el limpio sendero de la justicia que debe formar parte de su

caracter, si es que desean llegar a ser buenos ciudadanos” (Idem).
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Como militar que fue, para Baden Powell el orden y la disciplina tienen una importancia

(13

decisiva dentro del movimiento. Asi, el orden “s6lo se consigue en las masas
disciplinando al individuo. Con ello quiero significar obediencia a la autoridad y a los
otros dictados del deber” (Ibidem, p. 40). Y contintia: “esto no puede lograrse con
medidas represivas, sino fomentando y educando al muchacho primero en la
autodisciplina y en el renunciamiento de sus propios placeres en beneficio de los demas.
Esta ensefianza tiene una gran eficacia mediante el ejemplo, sefialando obligaciones al
muchacho y esperando de ¢l que sea digno de confianza” (Ibidem, p. 41).

Mas atn, “el Jefe de Tropa debe imponer rapida y rigidamente la disciplina aun en sus
minimos detalles. Déjese a los muchachos en entera libertad so6lo cuando se crea
conveniente darles rienda suelta, lo cual de vez en cuando es provechoso” (Ibidem, p.
41).

Otro elemento especifico del Escultismo es el uso del juego como via para aprender
determinados valores que tienen que ver con la fortaleza y el autodominio, valores que
son sumamente apreciados dentro del movimiento. “Estos juegos deben ser interesantes
y despertar el espiritu de competencia. Mediante su practica pueden inculcarse en los
muchachos nociones de hombria, respecto a las reglas, disciplina, dominio de si mismo,
determinacion, fortaleza de &nimo, don de mando y desapasionamiento en el desarrollo
del juego” (Ibidem, p. 57).

La amistad es un valor que, aunque por supuesto no esté peleado con las premisas del
Desarrollo Humano y de la Educacién Activa, se la da un lugar especial dentro del
movimiento Scout. Asi, “ésta es una de las caracteristicas del muchacho que debe
inspirar esperanza ilimitada en €l. Los muchachos son generalmente amigos leales entre
si y de ese modo, la amistad es en cada uno de ellos casi natural. Es lo tinico que
considera como deber. Puede dar la impresion de ser egoista; pero, por regla general,
debajo de esa superficie, siente un ansia por ayudar a los demads, y éste es el terreno
fértil que nuestro adiestramiento de Escultismo trata de cultivar” (Ibidem, p. 10).

De este modo, aun cuando el Escultismo se pueda entender como un movimiento que
cree en la libertad y en la educacion activa, es también un movimiento con orden,
disciplina y estructura, que pretende recuperar, o preservar, ciertos valores que permitan
al individuo un desarrollo no s6lo como personas, sino como buenos ciudadanos, utiles
para su comunidad y su pais.

Quizés sea arriesgado decir que el Escultismo es una propuesta de Educacion Activa

como aquellas que hemos revisado. Mas bien habria que rescatar su especificidad, y
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enriquecerla con planteamientos, y en especial, el hecho de que, en un nivel ético, el
Escultismo promueva la autonomia, entendida como la propia autorregulacion, el darse
normas y leyes a si mismo, en contra de la heteronomia, de la imposicion de normas
desde el exterior, y mas aun, el hecho de que rescate valores y practicas que tiene que
ver con la comunidad, y que luche en contra de los valores mas negativos y destructivos
del individualismo, le confiere un valor especial. Otro elemento valioso es que se
presenta como un complemento a la educacion formal y escolarizada, de manera que
puede cubrir aquellos aspectos que las escuelas no cubren en su totalidad; asi, en vez de
presentarse como una alternativa la escuela, como una corriente mas, busca acercarse al
individuo por el lado del juego, del entretenimiento, del desarrollo de otras habilidades,
destrezas y capacidades, y en este sentido, rompe con esquemas, y permite que el
individuo conozca de si mismo, aspectos antes desconocidos y que desarrolle

habilidades que de otro modo quizas no seria tan facil desarrollar.
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5.4. Conclusiones.

En este capitulo hemos intentado establecer ciertas relaciones que ligan al Escultismo
con algunas de las premisas fundamentales del Desarrollo Humano: confianza en el ser
humano; aceptacion, empatia y congruencia como condiciones para el desarrollo pleno
de la persona; y con algunas propuestas de la Educacion Activa: aprender haciendo;
libertad; autonomia, autorregulacion, educacion integral y no formal; educar segun la
edad y los intereses, autogestion, la importancia de la lucha por la vida y aprendizaje
significativo. Con ello no descartamos en ningun momento la peculiaridad del
movimiento Scout y sus caracteristicas propias. La intencion mas bien fue hacer notar
que el Escultismo es un movimiento educativo que promueve el desarrollo humano de
sus miembros, y que es una alternativa valiosa, no ya para la educacion escolarizada, ya
que no es ¢ésa su meta, sino para la educacion extraescolar de los muchachos.
Reiteramos, ademas, que justo en las edades que comprenden la infancia y la
adolescencia, los muchachos pasan por periodos dificiles, desajustes; son
profundamente influenciados por el medio ambiente, y no siempre permanecen tan
pegados al nucleo familiar. Ademas, nuestra actual sociedad no siempre ofrece
alternativas seguras, sanas y protectoras para la diversion, el entretenimiento y la
instruccion para los jovenes. Dentro de la amplia gama de posibilidades dentro de la
promocion del Desarrollo Humano, de sus valores y premisas fundamentales acerca del
ser humano, de su dignidad y su confiabilidad fundamentales, el Escultismo ocupa un

lugar que hay que conocer y estudiar aun mas.

El sentido comtn es lo mas util y valioso de tu caracter. La pena es que jtan pocos
sepan usarlo!
Prefieren guiarse por lo que esté escrito en los libros en lugar de usar su inventiva.

Baden Powell

113



BIBLIOGRAFIA

Ackerman, N. et al. (1971). Summerhill. Pro y contra. México: Fondo de Cultura
Econdmica.
Aristeguieta, A. (1991). La importancia del libro de las tierras virgenes como temdtica
fundamental del lobatismo. San José, Costa Rica: Scout Interamericana.
Aristeguieta, A. (2001). El gran juego. Andlisis de un método educativo. México:
ASMAC
Aristeguieta, A. (1993). Temas de programa 1: Nuestro Horizonte: Ficha técnica para
Scouters y
Dirigentes. México: ASMAC
ASMAC (1995). Proyecto educativo. México: Direccion Nacional de Publicaciones.
ASMAC (1996). Las Rutas de la Precursora. México: Direccion Nacional de
Publicaciones.
Baden Powell, R. (1920). Jovenes caballeros del Imperio. Su codigo, y otros cuentos.
ASMAC
Baden Powell, R. (1981). Las huellas del fundador. Barcelona: Movimiento Scout
Catolico.
Baden Powell, R. (1994). Guia para el jefe de tropa. México: ASMAC
Baden Powell, R. (1994). Manual de lobatos. México: ASMAC
Baden Powell, R. (1994). Tropiezos de la vida y como encararlos. México: ASMAC
Baden Powell, R. (1995). Escultismo para muchachos. Notas. México: ASMAC
Baden Powell, R. (1995). Notas para Instructores. Escultismo para muchachos.
México: ASMAC
Baden Powell, R. (1996). Acerca de los scouts. México: ASMAC
Baden Powell, R. (1996). Aventuras en la edad viril. México: ASMAC
Baden Powell, R. (1996). Lecciones de la universidad de la vida. México: ASMAC
Baden Powell, R. (1996). Propdsitos, métodos y necesidades. México: ASMAC
Baden Powell, R. (1997). Escultismo alrededor del mundo. México: ASMAC
Baden Powell, R. (1997). Escultismo y movimientos juveniles. México: ASMAC
Baden Powell, R. (1997). Qué pueden hacer los scouts. México: ASMAC
Baden Powell, R. (1997). Roverismo hacia el éxito. México: ASMAC
Baden Powell, R. (1998). Escultismo para muchachos. México: ASMAC
Baden Powell, R. (1998). Rema tu propia canoa. México: ASMAC

114



Baden Powell, R. (1998). Rover scouts, lo que son....lo que hacen... México: ASMAC
Baden Powell, R. (1999). La educacion por el amor en sustitucion de la educacion por
el temor.
México: ASMAC
Baden Powell, R. (1999). Mis aventuras como espia. México: ASMAC
Beaumont, M. (1996). El lobo que nunca duerme: Una historia de Baden Powell.
Meéxico: Casa
Pena Imprenta.
Belaval, Y. (1981). La filosofia en el siglo XX. México: Siglo XXI.
Brazier, D. (1997). Mas alla de Carl Rogers. Bilbao: Desclée de Brouwer.
Brito, E. (1994). Ley Scout. México: ASMAC
Buber, M. (1984). Yo y Tu, Buenos Aires: Nueva Vision.
Burnham, R. (1994). La vida de B.P en cuadros. México: ASMAC
Copleston, F. (1980). Historia de la filosofia. México: Ariel.
Di Caprio, N. (1984). Teoria de la personalidad. México: Interamericana.
Echasserieau, O. (1993). Etre Scout: Serviteurs de la lumiére. Francia: Le
Sarment/Fayard.
Egan, G. (1981). El orientador experto. Un modelo para la ayuda sistematica y la
relacion
interpersonal, México: Grupo Editorial Iberoamérica.
Espinosa, F.J. (1993). El dirigente Scout. México: ASMAC
Ferrater J. (1986). La filosofia actual. Madrid: Alianza.
Ferrer Guardia, F. (1976). La Escuela Moderna. Barcelona: Tusquets.
Ferriére, A. (1972). Problemas de educacion nueva. Madrid: Zero.
Ferriere, A. (1973). La Escuela Activa. Madrid: Studium.
Freinet, C. (1976). La educacion por el trabajo. México: FCE.
Freinet, C. (1972). Por una escuela del pueblo, Madrid: Fontanella.
Freinet, C. (1970). La Psicologia sensitiva y la educacion. Buenos Aires: Troquel.
Freire, P. (1994). Pedagogia del oprimido. México: Siglo Veintiuno.
Fromm, E. (1977). El arte de amar. Buenos Aires: Paidos.
Fromm, E. (1987). El miedo a la libertad. México: Paidos.
Gale, V. (1991). 100 Ideas para reuniones de manada. México: Editorial Scout
Interamericana.

Gilcraft. (1979). Como dirigir una manada. México: ASMAC

115



Gilcraft, (1997). Rovers. México: ASMAC
Gilcraft, (1997). Scouts. México: ASMAC
Gilcraft. (1998). Juegos scouts en el local. México: ASMAC
Gonzalez A. M. (1987). El enfoque centrado en la persona. Aplicaciones a la
educacion.
Meéxico: Trillas.
Gonzalez A. M. (1993). De la sombra a la luz. México: JUS.
Gonzalez A. M. (1988). El nifio y la educacion. México: Trillas.
Gonzalez, J. (1989). Etica y libertad. México: UNAM.
Ilich, 1. (1974). La sociedad desescolarizada. Barcelona: Barral.
Illich, I. et. al. (1975). Educacion sin escuelas. Barcelona: Peninsula.
Jourard, S. & Landsman T. (1994). La personalidad saludable. México: Trillas.
Kierkegaard, S. (1975). Temor y Temblor. México: Fontamara.
Kipling,R. (1989). El libro de las tierras virgenes. México: Porrua.
Lemus, A. (1997). Ideario de B.P. México: ASMAC
Lobrot, M. (1974). Pedagogia institucional. Buenos Aires: Humanitas.
Lobrot, M. (1972). Teoria de la educacion. Barcelona: Fontanella.
Maslow, A. (1988). El hombre autorrealizado. Barcelona: Kair6s.
Maslow, A. (1994). La amplitud potencial de la naturaleza humana. México: Trillas.
May, R. et al. (1981). Existencia. Nueva dimension en psiquiatria y psicologia. Madrid:
Gredos.
Mialaret, G. (1968). Educacion nueva y mundo moderno. Barcelona: Vicens-Vives.
Moreno, S. (1983). La educacion centrada en la persona. México: Manual Moderno.
Neill, A.S. (1972). Summerhill. México: Fondo de Cultura Econémica.
Oury, F. & Pain, J. (1975). Cronica de la escuela-cuartel. Barcelona: Fontanella.
Palacios, J. (1984). La cuestion escolar. Barcelona: Laia.
Philipps, R. (1998). El sistema de patrulla. ASMAC
Piaget, J. (1985). Seis estudios de psicologia. México: Seix Barral.
Quitmann, H. (1989). Psicologia humanistica. Barcelona: Herder.
Rage, E. (1996). El concepto de hombre en la psicologia humanista. Prometeo 12, 11-
17.
Reimer, E. (1973). La escuela ha muerto. Barcelona: Barral.
Reynolds, E. (1943). Two Lives of the Heroe. A Biography of Lord Baden Powell of
Gillwell.

116



London: Oxford University Press.
Rogers, C. (1990). El proceso de convertirse en persona. México: Paidos.
Rogers, C. (1987). El camino del ser. Barcelona: Kairods.
Rogers, C. (1989). Hacia un enfoque moderno de los valores. El proceso de valoracion
en la

persona madura. En Lafarga J. & Gomez del Campo J., (1992). Desarrollo del
potencial

humano, 2. (pp. 137-152). México: Trillas.
Rogers, C. (1977). Mas alla de la vertiente: y ahora, ;hacia donde vamos? En Lafarga, J.
&

Gomez del campo, J. Desarrollo del potencial humano 3, 1986, 225-239, México:
Trillas.
Rousseau, J.J. (1974). Emilio o de la educacion. Madrid: Fontanella.
Soto-Hay, F. (1994). Temas de programa 3: La espiritualidad en el movimiento Scout:
Ficha

técnica para Scouters y Dirigentes. México: ASMAC
Soto-Hay, F. (1996). Temas de programa 4: Deberes para con Dios: Ficha técnica
para Scouters

v Dirigentes. México: ASMAC
Soto-Hay, F. (1997). Temas de programa 6. El Escultismo y el desarrollo de la
comunidad:

Ficha técnica para Scouters y Dirigentes. México: ASMAC
Soto-Hay, F. (1997). Temas de programa 7: La religion en el Escultismo: Ficha técnica
para

Scouters y Dirigentes. México: ASMAC
Soto-Hay, F. (2000). Cronologia del Escultismo. México: ASMAC
Soto-Hay, F. (2001). Aventuras y reflexiones Scouts. México: ASMAC
Soto-Hay, F. (2000). ;Qué le pasa al Escultismo en México? Manuscrito no publicado.
Thurman, J. & Herbert, B. (2000). Juegos al aire libre. México: Comision Nacional de
Métodos

Educativos
Wade, E.K. (1957). 27 Years with Baden Powell. London: Blandford Press.
Xirau, R. (1964). Introduccion a la historia de la filosofia. México: UNAM.

117



Anexo 1

A continuacion presento una definicion del Escultismo textual aprobada por:

1. — La VII Conferencia Scout Interamericana, E1 Salvador, 1968.
2. — La XXVI Conferencia Scout Mundial, Canada, 1977.

3. — La Asamblea Extraordinaria de Asociados, México, 1978.

.Qué es el Escultismo?

Definicidn: El Escultismo es un sistema pedagdgico

con

caracteristicas propias, configurado por

los
siguientes elementos:
1. - UN ORIGEN Fundado por Lord Robert Baden Powell, en
1907.
2. - OBJETIVO El nifo, el adolescente y el joven.
3. - UNA META Mejorar la sociedad, viviendo en un sistema
democratico
4. - UNA BASE Agrupacion libre de adultos, que integran los

cuadros directivos de la organizacidn.

5.- UN METODO

5.1 Aceptacion voluntaria de la promesa
scout.

5.2 Aprender haciendo.
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6. - UN OBJETIVO

7. - UN PLAN

5.3
5.4
5.5

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

Vida al aire libre.
Trabajo en grupos pequefios.

Participacion indirecta del adulto.

Ayudar al nifo, al adolescente y al joven a
lograr el feliz cumplimiento de las diversas
etapas de su desarrollo, con el resultado de una
personalidad armodnica, integral, estable y bien
lograda, con la cual pueda incorporarse como
adulto a su comunidad, encontrando en ella

suficientes posibilidades de realizacidn.

Una accién sobre el individuo afirmando su
cardcter 'y su personalidad desarrollando
sentimientos de confianza en si mismo, sentido
del honor y lealtad para consigo mismo y los
demas.

La afirmacion del sentimiento de su capacidad,
resistencia corporal e integridad individual,
confiando en las potencialidades que de ello se
deriven.

El desarrollo de la habilidad manual y con ella
la seguridad en su capacidad de bastarse a si
mismo, proyectandose y ligandose con el mundo
circundante.

El desarrollo del espiritu de servicio a los
demas.

El desarrollo del sentimiento religioso orientado
a la expresion formal, socialmente aceptada, de

los deberes para con DIOS.
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8. - UN PROGRAMA
8.1
8.2
8.3

9. - LOS PRINCIPIOS

Marcos simbolicos.
Estructuras.

Adelanto.

Contenidos en el texto de la promesa y la ley
scouts. Incluyen las virtudes, los principios y

los lemas.

10. - UNA ORGANIZACION MUNDIAL

De caracteristicas propias, integrada por
diversas asociaciones scouts, para garantizar un
movimiento de nifios, adolescentes y jovenes,
que proporcione el Escultismo ideado por Baden

Powell.

He aqui a continuacion la Ley Scout escrita en Escultismo para

Muchachos por Baden Powell en 1908. Dicha

Ley dice a la letra:

Articulo I. El Scout cifra su honor en ser digno de confianza.
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Articulo 1.
Articulo II.
Articulo II1.

distincion de

Articulo IV.
Articulo V.

alas

Articulo VL
Articulo VII.

Articulo VIIIL.

Articulo X.

El Scout es leal.
El Scout es ttil y ayuda a los demas sin pensar en recompensa.

El Scout es amigo de todos y hermano de cualquier Scout sin

credo, raza o clase social.
El Scout es cortés y caballeroso.

El Scout ve en la naturaleza la obra de Dios; protege a los animales y

plantas.
El Scout obedece sin réplica y no hace nada a medias.
El Scout sonrie y canta sus dificultades.

El Scout es econdémico, trabajador y cuidadoso del bien ajeno.

El Scout es limpio y sano; puro en pensamiento, palabras y acciones.
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Anexo 2

Informacion extraida de su pagina de Internet

http://www.badenpowell.edu.mx/colegio.php

Filosofia
EL DEBER SER

La Filosofia Institucional del Colegio Baden Powell se apega a un conjunto de
principios que constituyen verdaderos compromisos frente a los educandos, sus familias
y la comunidad.

El sistema de principios del Colegio se basa en:

e El papel de la actividad en la formacién de la personalidad.

e Lainfluencia del hombre en la naturaleza

e Larelaciéon de la educacion en la practica social y la funcion del trabajo
colaborativo en la formacion de las cualidades personales expresadas en los
fundamentos del escultismo creado por Lord Robert Baden Powell.

Estos principios reflejan los objetivos de la Educacién, que constituyen ideas
rectoras de obligatorio cumplimiento que condicionan el proceso pedagogico.

PRINCIPIOS
Principio 1: Orientacion conciente de las acciones que se realizan.
Del Ideario Baden Powell:
"Dejad que vuestras hazarias y vuestros pensamientos los dirija el amor" Rhe Pag. 19

"Las personas que aprovechan sus conocimientos de la escuela para educarse a st
mismos son los que triunfan” RheE Padg. 19

Este principio supone la subordinaciéon de todo el trabajo educativo a la formacion de la
personalidad. Todo trabajo escolar, extraescolar y extradocente se planifica, organiza y
dirige hacia la formacion de un constructor activo de la nueva sociedad, con una
personalidad arménica y multifacéticamente desarrollada que le permita su adecuada
insercion a diferentes grupos humanos.

La comprension clara de esta aspiracion y la lucha constante por alcanzarla contribuye a
elevar el contenido de la educacion.

Para lograr este principio se explican con claridad y precision los objetivos y las tareas
de la educacion que se persigue, asi también se selecciona el material necesario para
resolverlas con €xito; ya sea en actividades extradocentes donde participan los padres de
familia y en las instituciones vinculadas al Colegio, asi como en la sociedad en general.
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Principio 2: La vinculacion de la ensefianza que se imparte en el Colegio con la
vida y el trabajo.

Del ideario Baden Powell:

"Cuando un muchacho forma el habito de la observacion y la deduccion,
indudablemente ha dado un paso importantisimo en el desarrollo de su caracter”
GpeJT Pag. 15

"Cuando el trabajo se convierte en placer, es porque el placer consiste en amar el
trabajo" RhaE Padg. 121

En la misma linea de reflexion, el trabajo educativo en el Colegio se expresa con el
lema:

"Siempre Listos para Educar"

La vinculacion de la ensefianza con la vida en la sociedad es un poderoso factor en la
formacion del ser humano. Las influencias del trabajo en las relaciones sociales, es decir
las nuevas condiciones, amplian sus vivencias y horizontes culturales.

Lo expresado anteriormente requiere de la vinculacion de los educandos con el
acontecer de su pais, a través de su participacion activa en las diferentes tareas de la
sociedad, en los ambitos familiares, culturales, deportivos, de servicio social,
ecoldgicas, asi como en actividades productivas.

El ser humano integralmente preparado requiere de una formacion que le permita su
transito por la vida, reflejado en cualidades positivas del caracter.

Principio 3: La educacion de la personalidad dentro del trabajo colaborativo.

Del ideario de Baden Powell:

"Los servicios al publico ofrecen el mejor campo de adiestramiento practico para con
la colectividad, ejercitando el patriotismo y el sacrificio desinteresado mediante la
expresion" Gpeldt. Pag. 15

"El hombre obtiene su verdadera posicion cuando ejerce el divino amor que lleva
dentro de si, en el servicio al projimo". RheE Pag. 3

Cuando mas rica sea la comunicacion del ser humano en grupo, mas amplias seran las
experiencias, los conocimientos, los habitos y capacidades que asimile; asi desarrolla su
individualidad combinando los intereses sociales con los personales, a través de la
direccion y organizacion correcta de sus esfuerzos.

Esto se refleja en el reto que enfrenta el Colegio Baden Powell en el siglo XXI el que
nos obliga a explorar el camino recorrido valorando fortalezas y debilidades detectadas
en el quehacer educativo para que, a partir de la evaluacion diagndstica, desarrollar
estrategias creativas que permitan a todos los miembros del Colegio alcanzar las metas
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propuestas al contar con la participacion activa de cada uno de los integrantes de la
comunidad.

De esta forma, se alcanzard que esta Institucion obtenga un alto nivel de competitividad
expresado en frutos que cosecha su alumnado, en los aspectos familiares, académicos,
culturales, deportivos y sociales como abanderados de los valores universales, apoyados
por el Consejo Administrativo y Académico del Colegio y respaldado por los docentes y
todo el personal.

Principio 4: Orden y sistematizacion de las influencias educativas.
De ideario Baden Powell:

"Las aficiones, artes manuales, inteligencia y salud son pasos preliminares para
desarrollar el amor al trabajo y habilidad para soportar las luchas de la vida, lo cual
es esencial en la consecucion del éxito." Gpe JT. Pag. 15

"Un hombre con aficiones nunca dispone de tiempo para desperdiciar, nunca tiene
tiempo para aburrirse, y nunca es llevado facilmente a otra clase de atracciones".
RheE. Pag. 15

La educacion es un proceso prolongado en el que repercuten multiples factores. Es
constante, sistematica y tiende a la formacion y el perfeccionamiento de las cualidades
positivas de la personalidad, lo cual es imposible de alcanzar si no se establece como un
principio ineludible el caracter ordenado y sistematico de las influencias educativas.

El trabajo del Colegio se apoya en los conocimientos, los habitos, las habilidades y las
costumbres que el educando posee y sobre esta base se aumenta gradualmente la
complejidad de las tareas y se adecuan las formas de influencias pedagdgicas lo cual
posibilita la accion reciproca de los conocimientos anteriormente asimilados con los
nuevos, asi como con las normas y reglas de conducta.

Principio 5: Atencion a las particularidades de las edades y de las diferencias
individuales de los educandos.

Del ideario Baden Powell:

"7 Por qué preocuparse por el adiestramiento individual? Pues porque creo que es la
unica manera de educar” GpeJT Pag. 14

La planificacion, la organizacion y la direccion del trabajo educativo requiere del
conocimiento profundo de las caracteristicas de los alumnos asi como del nivel de
desarrollo alcanzado por cada uno de ellos. Partiendo de estas consideraciones, se
determina el contenido, procedimientos y métodos para la direccion del proceso de
aprendizaje por parte del educador.

Este proceso, tiene un caracter continuo en las diferentes etapas del desarrollo humano y
a cada una le corresponde un determinado objetivo, que inicia desde las nociones
elementales del mundo circundante en las primeras edades, hasta los conceptos mas
complejos y la asimilacion de normas de conducta estables.
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La practica pedagogica compromete la formacidn de sentimientos, cualidades del
caracter, necesidades, motivos de conducta y la practica de los valores universales en
los educandos, siendo vital la atencion que el maestro brinda a las diferencias
individuales de sus alumnos, adecuando las exigencias a las posibilidades reales de
nifos, nifias y adolescentes.

Con tal propdsito, el sistema de capacitacion y actualizacion docente y las academias
técnico-metodologicas, constituyen los espacios de interaccion pedagogica que
garantizan la renovacion del ejercicio profesional de los docentes haciéndolo congruente
con los objetivos de los planes y programas de grado que se imparten en cada nivel.

Mision

El Colegio Baden Powell tiene como Mision contribuir a la formacion de personas
respetuosas, alegres y competitivas a través de su desarrollo integral, sustentado en
los principios del Escultismo; induciendo en todas y cada una de sus acciones, la
meta de trascender como agentes de positiva influencia en la sociedad.

Vision
La Vision del Colegio Baden Powell a través de sus servicios y del reconocimiento
al quehacer educativo de su comunidad, pretende de manera responsable,
tolerante y solidaria, egresar alumnos con una sélida formacion humana y

académica al servicio de la sociedad.

El Decalogo del Alumno Baden Powell

DECALOGO DEL
ALUMNO
BADEN POWELL

I Es trobajedor y estudiosa

II Es limpio

iIT Es constante

IV Hace bien las cosas
V  Ama a la naturaleza
e VI Ayuda o los demds
VLI E: mejor cada dia

VIII Es lcal

.—_I_X Es alegre

X Es respetueso

El Decalogo del Alumno Baden Powell es, en esencia, un codigo ético, que establece un
sistema de reglas con el proposito general de guiar su comportamiento de acuerdo a la
Filosofia Institucional.
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En el Decalogo, se establecen de manera sencilla los valores centrales contemplados en
la Ley Scout, misma que cuenta con diez preceptos que describen de manera positiva lo
que es un scout.

Actuar éticamente, es actuar con honor, estar en la cumbre de todas las cosas que los
humanos estiman. Consiste en la propia dignidad, en el propio valor de las personas y
en que el Alumno Baden Powell sea conocido, apreciado y respetado por los demas, tal
como lo menciona el primer articulo de la Ley Scout:

"El Scout cifra su honor en ser digno de confianza"
(Ley Scout. Art 1°)

La finalidad del Decalogo es trazar el camino que los llevara a la virtud, que exige
actuar de manera espontanea, enérgica y alegre. Su actuacion entonces, debe ser
motivada por la conviccion, no por el miedo o el interés.

El Decélogo del Alumno Baden Powell es una guia, un yunque donde se forja la
voluntad y el cardcter, es la base para cimentar la vida de los alumnos dentro y fuera de
su Colegio.

I. Es trabajador y estudioso

"El Scout es economico, trabajador y cuidadoso del bien ajeno”
(Ley Scout. Art 9°)

El Alumno Baden Powell sabe en primera instancia, administrar los recursos propios y
ajenos, econdmicos, materiales y de optimizacion del tiempo, de tal manera que los
aprovecha integralmente, evitando el desperdicio.

Tiene conciencia clara del esfuerzo que implica obtener logros, requiere de dedicacion,
apego al estudio y al trabajo. El estudio como el requisito constante que se le exige al
ser humano para su crecimiento y el trabajo visto desde lo que puede el ser humano
contribuir a la sociedad, y el placer que provoca hacerlo adecuadamente.

I1. Es limpio

"El Scout es limpio, sano y puro de pensamientos, palabras y acciones"
(Ley Scout. Art. 10°)

El Alumno Baden Powell cultiva la virtud de la pureza, que conlleva la tranquilidad del
alma, manifestada en el caracter abierto y jovial; en el uso del lenguaje y en el vigor de
sus acciones.

Por ser la pureza una actitud ante la vida, de vivir en la verdad, fomenta la congruencia
entre el sentir, pensar, decir y actuar, eligiendo comportamientos adecuados, apoyados
en el ejercicio fisico, lecturas positivas, compaiias sanas, y construyendo el camino

para formar el cardcter, encontrar la paz y vivir feliz.

III. Es constante
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"El Scout obedece con responsabilidad y hace las cosas en orden y completas"
(Ley Scout. Art 7°)

El Alumno Baden Powell es, en su actuar y en sus trabajos, constante y perseverante, no
hace nada a medias. Tiene el coraje de seguir enfrentandose a sus dificultades,
entendiendo que las circunstancias que se oponen, dan fuerza. El vencer una barrera le
da mas poder para vencer otra. Fortalece la autoestima y le permite experimentar la
felicidad del deber cumplido.

IV. Hace bien las cosas

"El Scout obedece con responsabilidad y hace las cosas en orden y completas"
(Ley Scout. Art 7°)

El Alumno Baden Powell obedece inteligentemente. Un ser inteligente, que se propone
con voluntad decidida una tarea, no se detiene ante las dificultades, tiene la facultad
para resolverlas, con tal de llegar a la meta que se ha propuesto, no se conforma tan solo
con lograrla, sino que sera un reflejo de su propia persona, lo que exige ser terminada de
la mejor forma posible.

V. Ama la naturaleza

"El Scout ve en la naturaleza la obra de Dios, protege a los animales y plantas"
(Ley Scout. Art 6 °)

Acercarnos a la naturaleza, es reencontrarnos con nuestra esencia, de ella venimos y
nuestro deber es amarla a través del conocimiento que nos proporciona. La cultura
ecologica es una prioridad en nuestros tiempos, cuidar nuestro entorno es cuidarnos a
Nnosotros mismos.

El Alumno Baden Powell hace cuanto puede para restaurar y evitar mayor destruccion
del medio ambiente, tratando de, como establece la maxima de Lord Baden Powell,
dejar este mundo en mejores condiciones de como lo encontramos.

VI. Ayuda a los demas

"El Scout es util y ayuda a los demas sin pensar en recompensa”
(Ley Scout. Art. 3°)

"El Scout es amigo de todos y hermano de todo Scout, sin distincion de credo, raza,
nacionalidad o clase social”
(Ley Scout. Art 4°)

El espiritu de servicio, es la médula del Escultismo: la buena accion debe hacerse
todos los dias y su perfeccion consiste en hacerla sin que nadie se de cuenta, cualquier
ostentacion viciaria la buena accion. La buena accion puede consistir en multitud de
servicios que se pueden hacer a favor del préjimo.
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El Alumno Baden Powell estd siempre listo para servir, debe dar constantemente en
todos los actos de su vida, estd en la vanguardia, siendo la mision ser ejemplo y guia
para los demas.

En un mundo globalizado, es importante reforzar el valor de la tolerancia entre los
hombres de cualquier nacionalidad, religion, raza o posicion social. En su trato, el
Alumno Baden Powell es afable y atento; en sus sentimientos es compasivo, ajeno a la
envidia y al resentimiento, a la susceptibilidad y al odio; en sus palabras, dulce, suave,
cortés, lejos de la murmuracion de las criticas y de las injurias. Alberga en su corazon
sentimientos de amistad y caridad para todos.

VII. Es mejor cada dia

"El Scout obedece con responsabilidad y hace las cosas en orden y completas"
(Ley Scout. Art 7°)

El fin de la educacion es la perfeccion del ser humano, y en esta perfeccion se genera un
arduo camino que implica ir mejorando dia con dia, para el bien de si mismo y de la
sociedad.

El Alumno Baden Powell asume este compromiso al ser competitivo, entendiéndolo
como ser capaz y estar dispuesto a asumir sus tareas y responsabilidades, con un alto
espiritu de superacion.

VIII. Es leal

"El Scout es leal a su patria, sus padres, sus jefes y subordinados"
(Ley Scout. Art. 2°)

Ser leal significa ser fiel, ser justo, dar a cada uno lo que se debe. Ser leal es
comprender que no sé es un ser aislado, sino un miembro de una sociedad, que vive en
relacion con muchos seres que lo rodean, y esta relacion le ayuda a crear vinculos de
pertenencia. Todo ser humano necesita saber que pertenece a algo, a una familia, a un
pais a un grupo social; esto le permite reafirmarse, conocerse a través de la interaccion
con los demas. Pertenecer, lleva implicita la lealtad para crear lazos de honestidad y de
interdependencia en forma sana.

El Alumno Baden Powell es leal a su patria, familia, colegio, maestros y compaieros,

convencido que esa lealtad responde al compromiso de cumplir con la parte que le
corresponde dentro de un trabajo de equipo.

IX. Es alegre

"El Scout rie y canta en sus dificultades"
(Ley Scout. Art. 8)

El articulo noveno del nuestro decélogo, es un aspecto importante de fuerza moral: el
Alumno Baden Powell es duefio de si, es fuerte de alma, y constante en sus propositos;
no se deja llevar por el vaivén de los acontecimientos y de las dificultades, aunque éstas
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se presenten, no le turban la serenidad de su sonrisa, €l es siempre alegre, esta alegre y
actua alegremente.

La alegria es un matiz muy propio del Alumno Baden Powell. El lleva a todas partes el
optimismo y una actitud positiva. Para hacer un acto de virtud, no basta hacer
simplemente la accion, es necesario hacerla con gusto y con alegria.

X. Es respetuoso

"El Scout es cortés y actua con nobleza"
(Ley Scout. Art 5°)

Ser cortés y noble, es conducirse como los que estan en la corte del rey, es decir mostrar
respeto, el Alumno Baden Powell se distingue por su educacion y finas maneras, por su
presencia digna, vestido y porte correcto, palabras atentas; es respetuoso con sus padres,
profesores y compaiieros, con el tiempo y pertenencias de los demads, con la diversidad
de ideas, opiniones y creencias, con el medio ambiente, pero sobre todo, consigo
mismo.

Cédigo Etico del Personal Baden Powell

El Codigo Etico del Personal Baden Powell constituye un sistema de reglas que
establece la comunidad educativa con el propoésito de guiar el comportamiento de los
integrantes de la institucion, con la finalidad de que actien en forma coherente con los
objetivos establecidos.

El personal del Colegio Baden Powell es:

o Confiable en la ejecucion de tareas y responsabilidades.

e Organizado y cuida su aspecto.

o Conciente que de la mejora continua se deriva el crecimiento personal en
beneficio de su entorno.

o Cooperativo y constructivo en todo trabajo realizado.

e Promotor del desarrollo sostenible y la preservacion de la naturaleza.

o Efectivo en el aprovechamiento de los recursos de que dispone.

e Justo y considerado en su trato con colegas, alumnos y padres de familia.

e Honesto y veraz en toda relacion.

o Comprometido para realizar toda tarea de la mejor forma posible.

o Flexible para aprender de sus errores y esta dispuesto a asumir los cambios.

o Leal a los principios establecidos por el Modelo Educativo Baden Powell.

e Optimista en la vida cotidiana

e Respetuoso de los reglamentos en todas sus actividades.

e Puntual y cumple con sus compromisos

e Competente y profesional

o Ejemplo positivo para los alumnos.

Los principios contenidos dentro de este Codigo, al igual que el Decéalogo del Alumno
Baden Powell, tienen como base la Ley Scout.
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